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1. Quan ly nha nudc Ve o140 duc DPai1 hoc trong co ché
thi trrong
1.1. Qudn Iy nha nwéc vé gido duc Dai hoc

1.2. Qudn li nha nwoc vé GDDH trong co ché hanh

chinh tdp trung va co ché thi truwong dinh hwong
XHCN

1.3. M6 hinh qudn li cong mdi va ap dung doi véi
GDPH

1.4. Cai cach hanh chinh nha nwoc trong giao duc
Dai hoc

Nguyén Kim Hong



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi trueong
1.1. Quan ly nha nwoc ve giao duc Dai hoc

1.1.1. Quan Iy nha nuédc vé gido duc

Néu hoat dong qué’tn 1y nha nudce chi gi61 han trong viéc sir dung mot loai
Quyen Luc - quyén hanh phap - thi d6 la quan ly hanh chinh nha nudc
vé gido duc. PO 1a viéc chi huy diéu hanh viéc t6 chirc va
hoat dong giao duc dugc ti€n hanh boi cac co quan duogc
giao quyén hanh phap nham dam bao Phap luat giao duc
duoc thuc thi. Cac co quan nay gom chinh phu chinh
quyén dia phuong cac cap va cac c¢o quan quan ly Giao
duc tur trung wong dén dia phuong.
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi trueong
1.1. Quan ly nha nwoc ve giao duc Dai hoc

1.1.1. Quan ly nha nudc vé gido duc

Khi n61 dén quan ly nha nuoc thi chu thé quan 1y 1a cac
co quan quyén luc cua nha nu¢c tr Trung wong dén dia
phuong, bao gobm ca ba quyén luc la lap, phap, hanh
phap va tu phap. Do do6 quan ly nha nudc veé giao duc la
mot pham tru rong, do la viéc chi huy, di€éu hanh cua
co quan quyén luc nha nuoc, bao gobm ca 1ap phap hanh
phap va tu phap, nham tac ddng va dic¢u chinh vi€c td
chirc va hoat dong gi1ao duc theo muc tiéu da dinh.
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi trueong
1.1. Quan ly nha nwoc ve giao duc Dai hoc

1.1.1. Quan 1y nha nudc Ve g1a0 duc

Khach thé quan ly la nén giao duc qyéc
gia dugc cu the hoa thong qua h¢ thong
o120 duc quoc dan

(Xem so do hé thong GDQD dugc CP ban hanh 26/10/2016)
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi trueong
1.1. Quan ly nha nwoc ve giao duc Dai hoc

1.1.1. Quan Iy nha nudc vé gido duc

Dm tu:()’ng quan ly 1a mo1 thanh to cau thanh hé
thong glao duc quoc dan, bao gom nha truong,
nha gi1ao, nguo1 hoc, chuwong trinh gidao duc, tai
chinh giao duc, nhan su gido duc, mo1 truong giao
duc, ...

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H6ng



1. Quan 1y nha nudc Ve glao duc Dai hoc trong co ché thi trueong

1.1. Quan ly nha nwoc ve giao duc Dai hoc

1.1.1. Quan Iy nha nuédc vé gido duc

NoOi dung quéin Iy bao gom tir viéc xay du’ng
ban hanh cac van ban quy pham phap luat vé
giao duc dén viéc to chuc thuc hién, thanh
tra, kiém tra, glam sat va danh gia cac hoat
dong gi40 duc c6 lién quan dén moi thanh to

noli tréen.
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi trueong
1.1. Quan ly nha nwoc ve giao duc Dai hoc

1.1.1. Quan ly nha nudc Vé g1a0 duc
Muc tiéu quan 1y vé co ban nham dam bao

trat tu, Ky cuong trong to chtrc, hoat dong va

phat trlen g1ao duc dap u’ng yéu cau phat trién
kinh té - x4 hoi cua dat nudc.
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi trueong
1.1. Quan ly nha nwoc ve giao duc Dai hoc

1.1.1. Quan Iy nha nudc vé gido duc

Quan ly nha nudce vé g1ao0 duc la mot he thong
16, bao gdom cac hé thong con, 1a quan ly nha
nuoc trong tung phan h¢ cua he thong glao duc
quoc dan nhu: quan ly nha nudc ve giao duc mam
non, quan ly nha nuoc vé gido duc nghé nghlep,
quan 1y nha nudc vé gido duc thuong xuyén.
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi trueong
1.1. Quan ly nha nwoc ve giao duc Dai hoc

1.1.2. Quan li nha nudc vé GDPH

Quan I)'/ nha nudc vé glao duc DPai hoc la mot bo
phan cua quan_ly nha nudc vé gido duc, ¢d nhiém
vu chi huy, diéu hanh viéc to chirc va hoat dong
cua glaO duc DPai hgc trong mo1 quan hé twong
thich vdi mot bén 1a cac bo phan ctua hé thong
giao duc quoc dan va mot bén 14 thi trudng lao
dong, noi tiép nhan c4c sinh vién ra truong.

Nguyén Kim Hong



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi trueong
1.1. Quan ly nha nwoc ve giao duc Dai hoc

1.1.2. Quan li nha nuéc vé GDPH

Giao duc Pai hgc dugc coi la thang bac quan trong nhat trong Hé thong
GDQD trén nhi€u phuong dién:

-Tht nhat, xét vé mdt phat trién con ngudi thi
G1ao duc Pai hoc la gia1 doan cuo1 cung cua giao
duc nha truong trong viéc xay dung nhan cach
nguo1 hoc.
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi trueong
1.1. Quan ly nha nwoc ve giao duc Dai hoc
1.1.2. Quan li nha nuéc vé GDPH

Giao duc Pai hgc dugc coi la thang bac quan trong nhat trong Hé thong
GDQD trén nhiéu pthO’ng dién:

-Thir hai, xét vé mat phat trién nhan lyc thi Giao
duc Dai hoc ¢6 vai tro khong thé thay the trong
viéc chuan bi nhan luc trinh do cao cho dat
nuoc, mot yéu cau dac bigt quan trong trong
budc chuyén sang kinh té tri thirc ngay nay.
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi trueong
1.1. Quan ly nha nwoc ve giao duc Dai hoc

1.1.2. Quan li nha nudc vé GDPH

Gi4o duc Pai hoc dugc coi la thang bac quan trong nhat trong Hé thong
GDQD trén nhleu phuong dién:

- Thir ba, xét vé mat tam Iy x4 hoi, giao duc Dai hoc & hau nhu moi
noi trén thé gidi duoc ngudi hoc cac bac phu huynh ciing nhu
cac nha tuyén dung COI trong nhat.

- Thtr tu, xét trong moi quan h¢ gitra giao duc véi kinh té & hoi,
trong btrc tranh dong cua giao duc ngay nay voi cac Xu thé da
dang hoa, dai chung hoa, hién dai hoa, tu nhan hoa, thi truong
hoa quoc té hoa, dan chu hoa thi Gi4o duc Pai hoc la noi biéu
hlen tap trung cua cac xu thé nai trén.

o DAIHOC  _oumy
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1. Quan 1y nha nudc vé giao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.1. Quan ly nha nwoc vé giao duc Dai hoc

1.1.2. Quan li nha nudc vé GDPBH

G1ao duc Pai1 hoc duoc coi la thang bac quan trong nhat trong HE théng

GDQD trén nhiéu phuong dién:

-Va cud1 cung Tho nam, Gido duc Pai hoc véd1 cac nha
truong, do1 ngu gido vién va sinh vién cua no, chinh la noi1
khong chi truyen tai cac tri thuc tién tién cua nhan loai ma
con san sinh ra ¢ac tri thirc moi, dua tri thtre vao doi song,
ma khong c6 thé thi khong cé bét ky budc tién nao cua xa

hou.

QLNN vé GDPH rat khac nhau & cac nudc trong khi rat it co
su khac biet ve QLGDPT

,\ DAI HOC oy
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc ve GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh huwéng XHCN

Tunam 1986, Viet Nam budc vao cong cudoc do1 moi toan di€n dat
nuac

Poi mai quan ly nha nudc vé gido duc Pai
hoc la mot qua trinh phuc tap. Vé 1y
thuyet, do la buoc chuyén tu quan ly nha
nudc veé giao duc Pai hoc trong co ché hanh
chinh tap trung sang co che thi truong dinh
hudng xa ho1 chu nghia.

Nguyén Kim Hong



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc ve GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh huwéng XHCN

Tu’,nam 1986, Viét Nam budc vao cong cudc d6i méi toan dién dat
nuoc.

Trén thuc té thi quan Iy nha nudc vé glao duc Dai hoc
trong co ché thi trudng dinh huong xa hoi chu nghla la
mo hinh quan Iy chua timg co trong lich str. N6 khong
duoc thlet ké va trién khai tir sdch vo. Va vi the, doi
méi quan ly nha nuée ve giao duc Dai hoc trong 30 ndm
qua la qua trinh tim tot, thyr nghlem va sang tao, bat dau
tir linh vuc Kinh té, tir quan chdng, tir thuc té va la qué
trinh do Bang lanh dao

Nguyén Kim Hong



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong

1.2. Quan li nha nwoc vée GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh hwéng XHCN

1.2.1. Qudn li nha nwéc vé gido duc dai hoc truwdc doi mdi.

1.2.2. Nhitng doi méi bwéc dau trong qudn li nha nwéc vé
giao duc dai hoc.

1.2.3. Cac quan diiem chi dao trong doi méi qudn li nha
nwoc vé GDDH

1.2.4. Cac diic truwng co bdn trong doi méi quan li NN vé
GDDT

DAI HOC
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vée GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh hwéng XHCN

1.2.1. Quan li nha nwéc vé gido duc dai hoc truwde doi mo”i

Trudc d6i moi, tu tuong quan ly nha nuoc vé kinh
té & nudc ta 1 tu tuong quan ly ké hoach hoa, tap
trung cao do, quan licu, bao cap.

Trong mo1 quan he bién chirng vo1 tu tuong quan
Iy do, quan ly nha nuoc veé giao duc Dai hoc tuan
theo mod hinh quan ly hanh chinh, tap trung, voi
cac dac trung co ban sau day:
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vée GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh hwéng XHCN

1.2.1. Qudn li nha nwéc vé gido duc dai hoc truwdce doi mdi.

» Ménh 1énh hanh chinh: Vé tu tudng quan ly, du réing
trén phu:o’ng di¢n ly luan, chung ta luon yéu cau quan
ly trén co so phap luat, nhirng hé thong phap luat truoc

day it dugc cht trong phat trién; trén thuc té, hoat

dong quan ly dugc thuc hién chu yéu bing menh 1énh
hanh chinh.
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vée GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh hwéng XHCN

1.2.1. Qudn li nha nwéc vé giao duc dai hoc truoc doi mai.

Quan li€u:

*VEé co ché quan ly, du rang trén phuong dién ly
luan, chung ta néu nguyén tac tap trung dan chu,
nhu:ng VIEC phét huy tinh doc lap, tu chu, sang
tao cua co s& va nguoi lao dong it du’()’c chu

trong, trén thuc té co ché quan 1y 1a tap trung
Thong Nhat va quan liéu cao do.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vée GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh hwéng XHCN

1.2.1. Qudn li nha nwéc vé giao duc dai hoc truoc doi mai.

Chap hanh vo di€u kién:

*VEé phuong dién quan ly, hé qua tat yéu tu tu
twong quan ly va co ché quan ly néu trén, do la
phuong thirc quan 1y mot chiéu theo nguyén
tac: co so va nguoit lao dong phai chap hanh cac
quyé€t dinh cua cap trén, cac quyet dinh do rat chi
tiét va cu thé.
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1. Quan 1y nha nudc vé giao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vé GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co che thi trwong dinh hwong XHCN

1.2.2. Nhitng doi mdi bwéc dau trong qudn li nha nwéc vé gido
duc dai hoc. ? ?
Xuat phat tr Quan diém co ban: sy nghiép phat trién
glao duc phai phu hop voi sy nghiep phat trien Kinh
té, Yeu cau cua cong,cuoc doi moi glao duc phai phu
hop voi cong cuoc doi moi toan dién cua nén Kinh té -
Xa hoi, ngay nam 1987, cac nganh giao duc pho thong,
chuyén nghiép - daﬁ nghe va dai hog¢ da tap trung thao
lu\efmh va dé xuat phuong hudéng doi mdi cua nhganh
min
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vée GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh huwéng XHCN

1.2.2. Nhitng doi méi buwéc diu trong qudin li nha nwéc vé
giao duc dai hoc.

Tai1 ho1 nghi Nha Trang(he1987), bd Pai hoc va Trung
hoc chuyén nghi¢p luc do, trén co s¢ phan tich nguyen
nhan cua tinh trang suy glam nghiém trong ca ve quy
md va chat luong trong glao duc Da1 hoc va Trung hoc
chuyén nghiép, xuat phat tir nhitng quan diém do61 moi
cua Pang, da néu 1én 4 tién d€ dinh hudng d61 md1 dao
tao Pa1 hoc va Trung hoc chuyén nghiép:
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vée GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh huwéng XHCN

1.2.2. Nhitng doi mdi buwée dau trong qudn li nha nwéc vé gido

duc dai hoc.

1. Pao tao Dai1 hoc va Trung hoc chuyén nghlep khong chi
nham thda man nhu cau cta bién ché nha nwdc va kinh té

quoc doanh ma con phai dap tng nhu cau cua cac thanh
phan kinh té khac va nhu cau hoc tap cta nhan dan;

2. Pao tao Pa1 hoc va Trung hoc chuyen nghlep khong chi
dua vao ngan sach nha nudc ma con dua vao cac nguon
luc khac co thé huy dong duoc;

DAI HOC

BSp =
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1. Quan 1y nha nudc vé giao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vé GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co che thi trwong dinh hwong XHCN

1.2.2. Nhirng doi moi bwoc ddau trong quan li nha nwoc vé giao
duc dai hoc.
3. Pao tao Pai hoc va Trung hoc chuyén nghiép khong chi theo
chi tieu ké hoach tap trung nhu mot bo phan cua co quan,nha
nudc Ma con theg nhitng don dét_‘han%,khac, nhing Xu the du
bao, nhitng nhu cau hoc tap tir nhiéu phia trong xa hoi;
4. Pao,tao Dai hoc va Trung hoc chuyén nghiép khong nhat
thiét gan vo1 viég phan cong cong tac cho nguoi tot nghiép
thep co ché bao cap ma con chu yeuy, tao dicu kién vé trinh do,
Fhém chat va nang luc dé€ nguoi tot nghiép cO kha nang tu
Im, tu tao viéc lam trong moi thanh phan kinh t¢.

, DAIHOC
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong

1.2. Quan li nha nwoc vée GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh huwéng XHCN

1.2.2. Nhitng doi méi buwéc diu trong qudn li nha nwéc vé
giao duc dai hoc.

Nganh dai hoc va Trung hoc chuyén nghi€p de ra
3 chuong trinh hanh dong nham tao budc chuyen
bién khoi dau cho sy nghiép do6i mdi toan

dién, co ban nén gido duc Pai hoc va Trung hoc
chuyén nghiép:

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vée GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh huwéng XHCN

1.2.2. Nhitng doi mdi buwée dau trong qudn li nha nwéc vé gido
duc dai hoc. ‘

Chuong trinh 1. Ca1 cach dao tao nham thuc hién
nhirng do1 mo1 budce dau ve co cau cua h¢ thong,
muc ti€u, no1 dung, phu’(mg phap va quy trinh
dao tao. Tao dicu kién mo rong quy mo, 6n dinh
va nang cao chat luzong, hiu qua dao tao phu
hop voi nhitng yéu cau kinh té xa hoi.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vée GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh huwéng XHCN

1.2.2. Nhitng doi mdi buwée dau trong qudn li nha nwéc vé gido
duc dai hoc.

ChLm’ng trinh 2: Pay manh nghién ctru khoa hoc, lao
dong san xuat, ting cu:ong su lién két glu’a giao duc
dao tao va khoa hoc Cong nghé va san xuat kinh
doanh; tao ra Von tuw co cho tru’O’ng, cai thién nhiing
diéu k1en vat chat ky thuat cua Pao tao va cai thién
mdt phan doi song gido vién sinh vién.
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vée GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh huwéng XHCN

1.2.2. Nhitng doi méi buwéc diu trong qudn li nha nwéc vé
giao duc dai hoc.

ChLm’ng trinh 3: d6i méi to chuc va quan ly, sap
xep la1 Mang luo1 cac tru’O’ng dai hoc va Trung
hoc chuyén nghlep, d6i médi va nang cao chat
luong do1 ngli can bd giang day va can bd quan 1y,
thuc hi€n dan chu hoa nha truong.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan 1y nha nudc vé giao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vé GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co che thi trwong dinh hwong XHCN

1.2.3. Cac quan diiem chi dao trong doi moi quan li nha nwoc ve
GDDH

Buoc chuyén dau tién dor mo1 QLNN. veé giao duc Pai hoc nudc
ta voi viéc dua ra cac y tudng moi veé da dang hoa, xa hoi hoa
va dan chu hga. Tu do, nhﬁjnﬁ buoc, chuyén can ban trong doi
mo1 QLNN veé giao dyc Dai hoc sudt thoi gian qua dugc thuc
hién tung budc, chu yeu trén co s¢ cac quan diem chi dao cua
Dang, cac quan diem nay duogc bd sung va phat trién qua cac ki
Dai hop Pang va Ho1 nghi Trung wong vé giao duc trén co so
tong ket thure tién, nghién ctru khoa hoc va hoc tap kinh nghiém
nuoc ngoait.
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Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vée GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh huwéng XHCN

1.2.3. Cdc quan diiém chi dao trong doi méi qudn Ii nha nwéc vé
GDDH

Hai quan di€ém nén Pang vé phét trién giéo duc:

Thir nhat, d6 1a quan diém vé phat trién giao duc dao tao la
quoc sach hang dau (cuong linh xay dung dat nude trong
tho1 ky qua do 1én Chu nghia xa hoi - cuong linh nam 1991
duoc thé ché hoa trong Hién phap 1992) thé hién mot niém
thire vuot trdi, mot tam nhin dot pha vé vai tro cta gido duc,

don dau budc phat trién ctia gido duc va nhitng nim cudi thé
ky XX.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vée GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh hwéng XHCN

1.2.3. Cdc quan diiém chi dao trong doi mdi quan li nha nwéc vé GDDH

Thw hai, la quan diém giit ving dinh hudng xa hoi1 chu nghia
trong phat trién ‘giao duc. Quan di€m nay de phat bleu turong minh
trong nghi quyet Trung wong 2 ( khoa 8) véi yéu cau: “Giit viing
muc ti€u xa ho1 chu nghia trong nd1 dung, phuong phap giao duc
va dao tao, trong cac chinh sach, nhat 1a chinh sach cong bang xa
ho1”, dugc thé ché hoa trong diéu 3 luat glao duc nam 2005 véi quy
dmh “Nén giao duc Viét Nam 1a nén gido duc xa ho1 chu nghia co
tinh nhan dan, dan toc, khoa hoc, hi¢n dai, lay chu nghia Mac
Lénin va tu twéng Ho6 Ch1 Minh lam nén tang”

,\ DAI HOC =4
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong

1.2.

Quan li nha nwoc ve GDDH trong co ché hanh chinh tip trung

va co ché thi trwong dinh huwéng XHCN

1.2.3.

Tu
VI1I]

Cic quan diiém chi dao trong doi méi qudn li nha nwéc vé GDDH

Hoi nghi Trung wong 4 ( khoa VII) dén hoi nghi trung wong 2 (khoa
), HO1 nghi TW 6 ( khoa IX), Ho1 nghi TW 4 (khoa X) va moi day

1a HQ

01 nghl TW 8(khoa XI), cac quan diém chi dao khong ngung dugc

bo sung va phat trién, lan luot xac 1ap mot so d6i méi trong nhan thire
Vé dau tu (dau tu cho gido duc 1a dau tu phat trién),

Buéc di (gido duc di trude va phuc vu dac luc cho su phat trién kinh té
xa hod1),

Vé phuong hudéng (phat trién gido duc phai gan véi nhu cau phat trién
kinh t€ xa ho1, nhiing tién b khoa hoc - cong nghé va cung c6 qudc
phong, an ninh),

/\ DAI HOC =4
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vée GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh huwéng XHCN

1.2.3. Cdc quan diiém chi dao trong déi mdi quan li nha nwéc vé GDDH

Vé cach lam (da dang hoa cau hinh gido duc, phat trién gido duc thuong
XUyen),

Vé t0 chure hé thong gido duc (Xay dung hé thong gido duc md dap tng
nhu cau hoc tap suot doi va xa hoi hoc tap),

Vé cach tiép can (chuyén tir tiép can ndi dung sang tiép can ning

luc trong day va hoc),

Vé dinh hudng phat trién (chuan hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chu
hoa va hdi1 nhap quoc té)...

DAI HOC
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vée GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi trwong dinh hwéng XHCN

1.2.4. Cdc dic trung co ban trong déi méi qudn li NN vé
GDDT

Dinh hinh va tién t6i hoan chinh dan md
hinh quan ly nha nudc vé gido duc Pai

hoc trong co ché thi trudng dinh huéng xa
ho1 chu nghia vo1 nhirng dac trung sau:

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H6ng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Dai hoc trong co ché thi truong
1.2. Quan li nha nwoc vée GDDH trong co ché hanh chinh tdp trung
va co ché thi tnm’ng dinh hwo‘ng XHCN

. Chuyén tl‘r tu tué’ng quén Iy cht yéu bang ménh 1énh
hanh chinh sang quan 1y chu yéu bang phap luat.

* Chuyén tur co ché quan ly tap trung, quan li€u, bao
cap sang co ché quan 1y phan cap, dan chu, tu chu va
tu chiu trach nhieém.

* Chuyén tu phuong thic quan ly mot chiéu tu trén
xuong sang phuong thuc lay co so, 1ay nha truong
lam trung tam

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan 1y nha nudc vé gido duc Pai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Cong md1 va ap dung do1 vélr GDDbH

3.1.1. Cac nd1 dung co ban cua quan li
cong moi

1.3.2. So sanh quan li cong md1 vo1 quan
li cOng tryén thong

1.3.4. Ap dung quan li cong méi trong
quan li nha nudc vé GDDH 0 nuodc ta

Bai giang L&p Boi dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H6ng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Pai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Céng méi va ap dung d6i véi GDPH

Danh gia chung Ve cal cach quan tr1 nha nudc
trong nhirng nam d6i mai vua qua, Bao cao Phat
trlen Viét Nam 2010 cho rang: “ Trén thuc té cach
tlep can cai cach cua Viet Nam la mot cach tiep
can theo kiéu thur nghiém, c6 nghla la tu:ng buoc
tim kiém glal phap cho cac van dé cua xa ho1”

(trang 18). Do6i mbi quan 1y nha nuoc vé glao duc
Pai hoc & nudc ta cling khong nam ngoai cach

p can do.

Nguyén Kim Hong



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Pai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Céng méi va ap dung d6i véi GDPH

Giao duc cung duoc co1 la hé thong xa ho1
[6n nhat, phu:c tap nhat, dang bién dong
nhanh, mo va manh, trong khi do cong tac
quan ly g1ao duc van dua chu yéu trén mot hé
thong quan ly theo kiéu hanh chinh, phu hop
véi mot hé thong gido duc quy md nhd, dong
va tinh taz.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H‘éng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Pai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Cong md1 va ap dung d6i voi GDPH

Poi mdi quan Iy nha nudc vé gido duc Pai hoc cling la
bai toan dat ra & nhiéu nudc Sudt 3 thap ky nay va viéc
tim 161 giai cling khong tranh khoi cach tlep can theo
kiéu thur nghiém. Tuy nhien, diéu dang cha y la & céc
nuoc phat trién, nguoi tim 15 giai cho bal toan co mot
dinh hudng | kha ro rang. Do la viéc thay thé mo hinh
quan ly truyen thong trong linh vurc Cong bang mot MmO
hinh quan ly mém deo va phu hop hon vai boi canh mai
cua sy phat | trién Kinh té€ X hoi. M6 hinh nay duoc goi
12 quan 1y cdng mai (New Public Management)

Nguyén Kim Hong



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Pai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Céng méi va ap dung d6i véi GDPH

3.1.1. Cac nd1 dung co ban cua quan li cong
mo1

Khi xem xét QLCM phai Xuat phat diém
quan ly cong méi, boi canh ra doi cia quan

ly cong moi tren cac phuong dien kinh fe,

chinh tri, xa hoi va cong nghe vao cudi nhirng
nam 1970, dau nhitng nam 1980.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Pai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Céng méi va ap dung d6i véi GDPH

3.1.1. Cac nd1 dung co ban cua quan li cong maoi

V¢é phuong dién kinh té, do l1a giai doan suy thoai kinh
té lao dong o nhimg nudc ty ban, vo1 ng cong chong
chat, ngan sach tham hut, that nghlep gia tang.. thém
vao do su gia hoa ciia x3 hoi tao nén sy mat can bang
gilra mot bén 1a cac khoan chi bao hiém x3 hoi ting lén
do dan so vé huu phong ra va mot bén 1a cac khoan thu
ngan sach giam di do dan sQ lao dong co lai. Picu d6
dan dén ycu cau tiét giam dong thoi ting hiéu qua cua
chi ti€u cong
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Pai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Céng méi va ap dung d6i véi GDPH

3.1. 1 Cac n01 dung co ban cua quan li cong maoi

Vé phuong dién chinh tri, trong su lua chon
chinh sach dé giai quyet van dé trén nhu:ng
kho khan vé Kinh té, cac nha chinh tri thay
can thiét cai to khu vuc coéng va tim 10i giai
trong chu nghia tan tu do, theo hudéng thu hep
khu vuc céng, dong thoi day manh co ché thi

truong

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H‘éng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Pai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Céng méi va ap dung d6i véi GDPH

3.1.}.Cac no1 dung co ban cua quan li cong mai .
Vé phuong dién xa hoi, vo1 sy gila tang ve
dan tri va dan chu trong dan cu, nguo1 dan
ngay cang do1 hor hon veé chat lugng cung
ung trong linh vyc cong va vé tinh minh
bach, cong khai trong cac hoat dong cua
chinh phu, chong tham O, lang phi trong str
dung cac nguodn luc

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H‘éng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc DPai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Céng méi va ap dung d6i véi GDPH

3.1.1. Cac nd1 dung co ban cua quan li cong moi ?
Theo phuong dién cong ngh¢, budc phat trién
manh me€ cua cong ngh¢ thong tin da co tac
dung mot mat giup Giol Truyen thong soi
manh hon vao tinh quan liéu cua chinh
quyén, mat khac tao diéu kién dé cac yéu cau
vé phan cap quan 1y cung trach nhiem giai
trinh dé dugc hién thuc hoa

Bai giang L&p Béi dwdng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H6ng



1. Quan 1y nha nudc vé g1ao duc Pai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Céng méi va ap dung d6i véi GDPH

3.1.1. Cac nd1 dung co ban cua quan li cong madi

Tién dé Iy luain ma QLCM dua ra (nhung chua hé dé
chu’ng mlnh) la khu vyc tu hoat dong hi€u qua hon khu
vure cOng va khu vuc céng can hoc tap khu vyc tu trong
quan ly, phan bo, st dung nguon luc. Vi the, dé nang
cao hi¢u luc, hleu qua va chat lu’o’ng trong cung ung
dich vu cong, can tir bd md hinh quan ly Cong truyen
thong, trong do chinh phu vira la ngudi quan ly, vira la
nguoi cung ung

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Pai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Céng méi va ap dung d6i véi GDPH

3.1.1. Cac nd1 dung co ban cua qua£1 li cOng mad1

5 nd1 dung co ban vé quan ly cong la: 1) thu nho
b0 may chinh phu; 2) tang cuong phan cap; 3) van
dung quan ly ki€u doanh nghi¢p trong di€u hanh
cac don v1 cong; 4) khuyen khich cac to chirc va
ca nhan tham gia cung ung cac dich vu cong; 5)
khiac phuc quan liéu, nang cao tinh cong khat,
minh bach, lay su hai long cua nguol dan lam
thuoc do chat luong phuc vu.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H‘éng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc DPai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Céng méi va ap dung d6i véi GDPH

1.3.2. So sanh quan li cong ma&1 vo1 quan
li cOng tryén thong

Cac phan tich cua Ehsan va Naz (2003) Toloftari
(2005), Sincai va Monica (2008), c6 thé liét ké
cac hgp vi¢c co ban gira quan ly cong mo1 va
quan ly cong truyén thong trong bang dudi day:

Bai giang L&p Béi dwdng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H6ng



Chirc nang cua Chinh pht

Quan li cédng truyén thong

Vira cdm lai Vira chéo thuyén
Truc ti€p cung ng dich vu cong
cho cdng déng

Quan hé vai cong déng

Cao bang, quan liéu, tap trung vao
dau vao

Nguyén tac cung Ung dich vu cong

Thuce hién tir trén xudng, théng
qua mot cau tric ton ti cac cap
kiém tra va thanh tra

Kiém sodt cdc don vi cong

St dung cac quy dinh, quy, quy
trinh dwgc ban hanh tlr cip trén

Phuong thirc quan ly trong cac
don vi cong

Co ché tai chinh Ngudn thu géi gon trong ngan
sach nha nudc. Chi theo quy dinh

va quyén han

Fsp =
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Quan li cong méi

Tap trung vao viéc cam lai

Trao quyén cho cong déng trong
viéc cung ng dich vu cong

Canh tranh, huéng t&i nhu cau x3a
héi, tdp trung vao dau ra

Chuyén giao cho t6 chirc quan ly
chuyén nghiép va&i cac quy dinh ro
rang vé muc tiéu va chi tiéu thuc
hién

St dung phuwong thirc quan ly
doanh nghiép, chu trong dau
thau, phat huy canh tranh

Tim cach huy dong cac nguén luc
ngoai ngan sach. chi theo nhu cau
d3 dwoc kiém tra vé nguyén tac
chi it, duoc nhiéu.

Nguyén Kim Hong



1. Quan 1y nha nudc vé g1ao duc Pai1 hoc trong co ché thi trudng
1.3. M6 hinh QL Cong méi va ap dung d6i voi GDPH

1.3.2. So sanh quan li cong méi véi quan li cong tryén thong

Quan 1y cong madi1 chinh la sy d61 mé1 cong tac quan 1y trong
cac don vi cong nham muc dich nang cao chat IUfO’ng va hic¢u
qua hoat dong ctia cac don vi nay. Noi dung doi méi tap trung
vao hai van dé chinh: mér la dua co ché thi truong va khu vuc
cong, pha vd tinh doc quyén, cira quyén, thiéu minh bach cua
cac don v1 cong, tao_co hQ1 canh tranh trong va gitra cac don vi
cong; Hai la can de cao nhiem vu quan ly chu khong chi chu
trong dén yéu cau chinh tri trong, cac don Vi cong, can van
dung cac phu:()’ng phap, nguyeén tac, ky thuat quan Iy doanh
nghi¢p vao viec quan ly chat Iu’O’ng va hiéu qua trong hoat
dong cia cac don vi cong.

,\ DAI HOC =4
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Pai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Céng méi va ap dung d6i véi GDPH

Mo hinh quan 1y cOng mo1 trong glao duc la mo hinh
trong do nha tru'0’ng duogc giao quyén tu chu nhiéu hon
va chiu sy giam sat chat ch€ cua ba khu vuc: nha nudc
vO1 ban tay htru hinh 1a hé thong luat phap, th1 truong
vO1 ban tay vo hinh la co ché canh tranh, xa ho1 dan su
véi vai tro 1a doi tac cua nha nude va doi trong cua thi
truong

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H6ng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc DPai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Cong méi va ap dung doi véi GDPH

Cac dé‘c trung chu yé"u cua mo hinh quan 1y cong maoi tron,g g140 duc la:

a) D€ cao quyén tu chu nha truong: mo1 quan hé
truyCn thong gitra nha nuoc va nha truong thay
do1 vé co ban, trong do nha nuoc chuyén tu
kiém soat sang giam sat, nha truong duoc
quyén chu dong hon trong cac quyét dinh lién
quan dén nhieém vu chuyén mon, cong tac to
chirc, tal chinh va nhan su.

Nguyén Kim Hong



1. Quan 1y nha nudc Ve giao duc Dai hoc trong co ché thi trueong
1.3. M6 hinh QL Cdng mo1 va ap dung déi1 vo1 GDDH

b) Pa dang hoa cac thanh phan cung tng giao duc: bén canh
nha nuwoc vo1 val tro 1a nha cung wng chinh, co thém cac to
chirc xa ho1, cac doanh nghi€p, cac cong ty xuyeén quoc gia, cac
ca nhan; cac loal hinh nha treong cting da dang, c6 cong lap, tu
thuc, cong tu hop tac doanh nghi¢p giao duc; giao duc vua
duoc coi l1a lo1 ich cong vura 1a dich vu kha mai dugc cung ting
theo nguyén tac phi lg1 nhuan hoac ¢ lg1 nhuan; ranh gio1
cong lap - tu thuc khong con rach rou.

N PATHOC  oumy
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1. Quan 1y nha nudc vé g1a0 duc DPai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Cdéng méi va ap dung doi vdi GDPH

¢) Thi trudng hoa Giao duc: & cap hé thong, co ché canh
tranh dugc dua vao gitra cac truong hoc trong vigc thu
hut nguot hoc va thu hat cac ngudn luc; o cap truong,
phuong thirc quan ly doanh nghiép theo nguyén tac chi
phi - hi€u qua va huong té1 khach hémg duogc ap dung
rong rai. Cac nguon thu nha truong ngay cang da dang,
trong d6 hoc phi chi 1a mot phan.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc Pai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Céng méi va ap dung d6i véi GDPH

d) Tang cuong quan 1y chat luong: cac hoat
dong cua nha truong, trudc het la glang day
va nghién ctru khoa hoc, di dan vao chuan
hoa; co ché dam bao chat lwong va cong tac
kiém dinh chat lugng trd thanh bat budc.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H6ng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc DPai1 hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Coéng mdi va ap dung d6i véi GDPH

e) Minh bach hoa cac hoat dong giao dyc: nha fruong co
trach nhiém g1a1 trinh trudc co quan phap 1y cap trén va
trude x4 hoi vé két qua day va hoc, v¢ thu chi tai chinh,
ve ViEC thu’c hién cac cam két trong nghién ctru khoa
hoc va phuc vu xa ho1. Ngan sach giao duc phai dugce
cong bo cong khai, chiu sy giam sat va danh gia cua xa
hoi, bao dam dé 2120 duc tré thanh mot linh vuc thuc sy
dau tu co hi¢u qua

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H‘éng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc DPai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Céng méi va ap dung d6i véi GDPH

1.3.4. Ap dung quan li cong méi trong quan 1i nha

nuoc ve GDDH o nudc ta

Cac y tuong vé da dang hoa, xa hoi hoa va dan chu ta1 hd1 nghi
Nha Trang nam 1987 vé (101 mo1 giao duc Dai hoc 1a nhu’ng
budc di dau tién. Nhung diém moc co ban pha1 tinh tr Ho1
nghi Trung uong 2 (khoa VIII), cudi nam 1996, cac chu truong
va giai phap dugc dat ra tai Ho1 nghi la co so dé viec do1 moi
quan 1y gido duc nude ta nodi chung, quan Iy nha nudc vé giao

duc Pai hoc ndi riéng, dugc khong nging bod sung, hoan thién
va thé ché hoa

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc DPai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Cong méi va ap dung doi véi GDPH

1.3.4. Ap dung quan li cong méi trong quan 1i nha nudc vé GDPH & nudc ta

Doi chiéu céc quy dinh phap ly vé doi moi quan ly nha nuoc vé gido duc Pai
hoc ¢ nudc ta vo1 cac dac trung co ban cua quan [y cong méi trong gido duc,
c6 thé thay moi tuong quan nhu sau:

a) Vé phan cap quan 1y va quyen tw chu nha truong: cac nd1 dung nay da
duoc thé ché hoa trong ludt gido duc nam 1998, duogc tlep tuc bo sung trong

luat 2140 duc nam 2005 va duoc lam rd trong luat 2130 duc Pai hoc nim
2012.

Chinh phu da lan luot ban hanh cac nghi dinh huong dan thyc hién phan cap
quan 1y gido duc, tir NP so 166/2004/ND-CP ngay 16/ 9/ 2004 dén NP s6
115/ND-CP ngay 24/1/2010 theo hudng phan cong, phan cap va xac dinh cu
thé hon nhiém vy, thAm quyen, trach nhigm vé linh vyc giao duc cua cac Bo,
Uy ban nhan dan céc cap va cac co quan co lién quan, dong thoi phat huy cao
nhat tinh chu dong, sang tao cua co quan quan 1y gido duc cac cap trong viéc
hién chtrc trach va nhiém vu dugc giao.
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc DPai hoc trong co ché thi trudong
1.3. M6 hinh QL Cong méi va ap dung d6i voi GDPH

1.3.4. Ap dung quan li cong mdi trong quan li nha nudc vé GDPH & nudc ta

Vé co ché tu chu, tu chiu trach nhiém trong viéc thuc hién
nhi¢ém vu chuyen mén, to chirc bd may, bién ché va tai chinh,
cac quy dinh cua chinh phu cling huong to1 viec mo rong va
tang cuong quyen tw chu cua nha tru’O’ng tr Ngh1 dinh s6 43/
2006/ND-CP ngay 25/4/2006 den ND s6 16/2015/ND-CP ngay
14/2/2015. C6 thé con nhiéu diém phai ban vé tinh phu hop va
tinh kha thi cia cac quy dinh, nhung r6 rang da hinh thanh
khung phap ly can thiét dé thuc hién duoc phan cap quan 1y va
phat huy quyén tu chu nha truong.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc DPai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Cong méi va ap dung doi véi GDPH

1.3.4. Ap dung quan li cong mdi trong quan li nha nudc vé GDPH & nudc ta

b) Vé da dang hoa cac thanh phan cung mg giao duc: hé thong phép 1y
d6i véi van dé nay duogc chinh 1y, bo sung, hoan thién khong ngung
trong luat g1ao duc, cling nhu trong cac nghi quyét, Nghl dinh cua Chinh
phu. Luat giao duc nam 2005 d3 co han mot muc riéng vé chinh sach
d6i véi truong dan lap, truong tu thuc. de day manh xa ho1 hoa glao
duc, chinh phu da lan luot ban hanh ngh1 quyét so 90-CP ngay
21/8/ 1997, nghi quyét s6 05/2005/NQ-CP ngay 18/4/2005, ND so6 73/
1999/ND- CP Ngay 19/8/1999, nghi dinh so 53/2006/ND CP ngay
25/5/2006, ND s0 69/2008/ND CP ngay 30/5/2008 va dac biet nghi
quyét so 40/NQ CP ngay 9/8/2012 theo hudng tlep tuc doi méi, hoan
thién va thao gd cac kho khin, vudng mac trong viéc xa hoi hoa.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H6ng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc DPai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Cong méi va ap dung doi véi GDPH

1.3.4. Ap dung quan li cong mdi trong quan li nha nudc vé GDPH ¢ nudc ta

Ve hOp tac va dau tu nudc ngoal trong linh vure giao duc, trude khi gia
nhap t0 churc thu:ong mail thé gigi (WTO) da c6 ND so 06/ 2000/ND-CP
ngay 6/3/2000 va NP s6 18/2001/ND-CP ngay 4/5/2001; cac nghi dinh
nay sau khi nudc ta 1a thanh vién WTO va ky cam két Hlep dinh chung
v€ thuong mai dich vu (GATT) trong giao duc, da dugc thay thé béi
nghl dinh s6 73/ 2012/ND-CP ngay 26/9/2012 vé hop tac, dau tu cua
nudc ngoai trong linh vuc gido duc.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H‘éng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc DPai hoc trong co ché thi trudong
1.3. M6 hinh QL Cong méi va ap dung d6i voi GDPH

1.3.4. Ap dung quan li cong méi trong quan li nha nuéc vé GDPH 6 nudc ta

C) Ve thi truong Hoa hoat d()ng giao duc: Day la van d¢ gay
nhiéu tranh cii, chil yéu béi vi khai niém thi truong hoa dugc
hiéu theo nhidu cich khac nhau. T rong pham vi clia quan 1y
cong moi, khai niém nay chi gi61 han trong 2 no1 dung chinh
la dua co ché canh tranh vao trong hoat dong 2140 duc va ap
dung quan 1y kiéu doanh nghiép trong quan ly nha truong,
muc dich khong phai vi 1g1 nhuan ma vi yéu cau nang cao
chat luong va hiéu qua gido duc. Néu Luat gido duc nim
1998 c6 quy dinh: “cam mo1 hanh vi thwong mai hoa hoat
dong gi1ao duc”, thi quy dinh do khong con trong luat giao
duc nam 2005.
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc DPai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Cong méi va ap dung doi véi GDPH

1.3.4. Ap dung quan li cong mdi trong quan li nha nudc vé GDPH & nudc ta

Y tu’(mg chap nhan co ché thi tru'O’ng trong dao tao Dai
hoc va day nghe da dugc nguyén thu tuong Nguyén Tan
Diing dé cip dén trong bai phat biéu ngay 8 thang 11
nam 2006 khi nudc ta trg thanh thanh vienWTO. Di€u
dac bict quan trong hon la ca Vit Nam da ky hi¢p dinh
chung vé thu:()’ng mai dich vu (GATT) cam két mo cua
thi tru:(mg giao duc sau khi gia nhap WTO. Piéu d6
cling c6 nghia 1a chung ta chap nhan thi truong giao duc
no1 dia ctuing nhu thi truong giao duc quoc te.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H‘éng



1. Quan 1y nha nudc vé glao duc DPai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Cong méi va ap dung doi véi GDPH

1.3.4. Ap dung quan li cong mdi trong quan li nha nudc vé GDPH & nudc ta

d) vé tang cuong quan 1y chat 111:0’ng nol1 dung nay
dugc dé cap su0t qua trinh dm mo1 giao duc nudc ta,
nhirng co sO phap Iy cho viéc to chirc thuc hién chi hinh
thanh vo1 Luat giao duc nam 2005 khi van dé kiém dinh
chat luong duoc thé ché hoéa. Luat gido duc Dai hoc
nim 2012 tién thém mot budc nira khi danh han mot
chuong vo1 5 diéu quy dinh vé dam bao chat luong va
Kiém dinh chat lugng gido duc Pai hoc.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan Iy nha nudc vé glao duc DPai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Cong méi va ap dung d6i voi GDPH

1.3.4. Ap dung quan li cong méi trong quan li nha nuéc vé GDPH 6 nudc ta

e) Vigc ban hanh Thong tu s6 09/ 2009/TT-BGD DT ngay
7/5/2009 vé quy ché thuc hién cong khai d6i vdi co s giao duc,
theo do cac co so giao duc Pai hoc phai cong khai cam ket chat
lwgng giao duc va chat lu(mg g1ao duc thuc té, cong khai diéu kién
dam bao chat luong gido duc va cong khai thu chi tar chinh. Pac
bict luat glao duc Dai hoc nam 2012 da c¢6 quy dinh cu thé yéu cau
cac co so giao duc bai hoc cong bo cong khai cac diéu kién dam
bao chat lu0’ng dao tao, két qua dao tao va nghién ctru khoa hoc,
két qua danh gia va Kiém dinh chat lu’ong trén trang thong tin dlen
tr cua BO Giao duc va DPao tao, cua co so giao duc Pa1 hoc va

huong tien thong tin da1 chung
PAIHOC oy
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1. Quan 1y nha nudc vé glao duc DPai hoc trong co ché thi truong
1.3. M6 hinh QL Cong méi va ap dung doi véi GDPH

1.3.4. Ap dung quan li cong mdi trong quan li nha nudc vé GDPH & nudc ta

Co thé néi khung phap Iy cho P6i mdi quan 1y n
vé giao duc dai hoc ¢ nudce ta dang duoc trién k
cac chleu do co ban cua quan ly cong mo1. Din

N1a NuoC
hai theo

hién, su

chuyén dong theo cac chiéu do c6 khac nhau. Cac quy

dinh phap 1y trong d6i moi quan Iy nha nuoc

Ve o140

duc Dai hoc duoc tap trung xay dung nhiéu nhat theo

2% ¢¢

chiéu do “ Ting cu:0’ng quan ly chat lugng”,

minh bach

Hoéa hoat dong giao duc”, va “thi truong hoa hoat dOng

2140 duc”
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1. Quan 1y nha nudc vé gido duc Pai hoc trong co ché thi trudng
1.4. Ca1 cach hanh chinh nha nudce trong gido duc Pai hoc

1.4.1. Két qua cai cach hanh chinh nha nudc trong
g1a0 duc Da1 hoc

1.4.2. Yéu kém, bat cap

Bai giang L&p Béi dwdng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan 1y nha nudc vé gido duc Pai hoc trong

co ché thi trudng

1.4. Ca1 cach hanh chinh nha nudce trong gido duc Pai hoc
1.4.1. K€t qua ca1 cach hanh chinh nha nuwoc trong

g1a0 duc Da1 hoc

Tinh dén nay (2017) cai cach hanh chinh nha nudc trong

GDDH da dat dugc mot so két qua g
gido duc DPai hoc dugc ban hanh tao

uan trong nhu sau: a) Luat
khuon kho phap ly cho su

van dong cua GDDH hudng to1 cgat luong, hi€u qua, cong
bang xa ho1, tiep can trinh d6 ti€n tién cua khu vuc va thé gion;
b) Viéc cong khai hoa va don gian hoa cac thi tuc hanh chinh
trong GDDH da c6 budc chuyén bién 16 rét thong qua co ché

mot cua;

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan 1y nha nudc vé gido duc Pai hoc trong co ché thi trudng
1.4. Ca1 cach hanh chinh nha nudce trong gido duc Pai hoc

1.4.1. Két qua cai cach hanh chinh nha nudc trong
g1a0 duc Da1 hoc

Tinh dén nay (2017) cair cach hanh chinh nha nu6c trong
GDDH da dat dugc mot s6 két qua quan trong nhu sau: ¢) Viéc
thanh 1ap Hlep hoi cac truong dai hoc, Cao dang Viet Nam vo1
tu cach 1 t0 chitc xa hoi - nghé nghlep cua cac truong dai hoc,
cao dang Viét Nam 14 mot buéc di manh dan theo tinh than
chuyén giao nhitng cong viéc ma co quan hanh chinh nha nuéc
khong nén lam hoac lam nhung hiéu qua thap cho cac to chirc
xa ho1 dam nhan;

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan 1y nha nudc vé gido duc Pai hoc trong co ché thi trudng
1.4. Ca1 cach hanh chinh nha nudce trong gido duc Pai hoc

1.4.1. Két qua cai cach hanh chinh nha nudc trong gido duc Pai hoc

Tinh dén nay (2017) cai cach hanh chinh nha nu6c trong GDDH da dat duogc mot $0 két‘ qua quan trong
nhu sau: d) Nghi quyét s6 77/NQ-CP ngéty 24/10/2014 vé thi diém
d6i moéi co ché hoat dong doi véi cac co sé ‘GDDH cong lap
gial doan 2014 - 2017 la mot budc dot pha vé co ché tai chinh
nham khuyen khich cac co so6 GDDH cong lap chu dong khai
thac, st dung hop 1y, hi¢u qua cac nguon luc dé nang cao chat
111:0’ng dao tao dai hoc va giam chi cho ngan sach nha nuoc,
dong thoi khong lam giam co ho1 tiép can GDDH cuia sinh vién
ngheo, sinh vién la do1 twgng chinh sach;
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1. Quan 1y nha nudc vé gido duc Pai hoc trong co ché thi truong
1.4. Ca1 cach hanh chinh nha nudce trong gido duc Pai hoc

1.4.1. Két qua cai cach hanh chinh nha nudc trong giao duc Pai1 hoc
Tinh dén nay (2017) cai cach hanh chinh nha nudc trong GDDH di dat duoc mot sé két qua quan trong

ohe s ) V1€C hien dair hoa hanh chinh trong GDDH
duoc danh gia cao trén ca 3 ti€u chi: ung dung cong
nghé thong tin, chat lu:ong cung cap thong tin trén cong
thong tin di€n tir va ap dung ISO trong hoat dong cua co
quan hanh chinh. riéng vé dich vu cong truc tuyeén, hién
da co 5 dich vu cong trong GDDH dat muac do 3.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



1. Quan 1y nha nudc vé gido duc Pai hoc trong co ché thi trudng
1.4. Ca1 cach hanh chinh nha nudce trong gido duc Pai hoc

1.4.2. Yéu kém, bat cap

So sanh v€ budc tién trong cair cach hanh chinh nha
nudc vol 19 B9, Co quan ngang b0 thi cai cach hanh
chinh nha nudc trong gi1ao duc no1 chung, Giao duc Dai
hoc nd1 ri€ng, van con nhi€u yéu keém, bat cap. Can cur
vao bao cao ket qua xac dinh chi s6 cai cach hanh chinh
nam 2014 ngay 19/8/2015 cua BO No1 vu, co thé thay
mot s6 diém nod1 bat nhu sau:

a) Bo Giao duc Pao tao duoc danh gia 1a bo co nhiéu
ché nhat trong chi dao, diéu hanh CCHC;

Nguyén Kim Hong




1. Quan 1y nha nudc vé gido duc Pai hoc trong co ché thi trudng
1.4. Ca1 cach hanh chinh nha nudce trong gido duc Pai hoc

1.4.2. Yéu kém, bat cap

b) Xay du:ng va to chirc thuc hién thé ché trong pham vi quan ly nha nudc cua
GDDH con nhleu bat cap vé chat lu:()’ng, thé ché, tinh kha thi, tinh hi¢u qua
Nghi quyet sO 14/ 2005/NQ-CP ngay 2/11/2005 ctia Chinh phu vé d01 moi1 co
ban va toan dién GDDH Viét Nam giai doan 2006 - 2020 van chu yeu du:ng
la1 trén van ban; Luat giao duc nghé nghi¢p dang de doa tinh chinh thé ctia hé
thong GDDH kh1 tach trinh do cao dang khor GDDH, d1 ngugc vo1 thong 1€
quoc té; cac van ban huong dan thi hanh Luat gido duc Pai hoc va thuc hién
nghi quyét s6 40/NQ-CP ngay 9/8/2012 cia Chinh phu “Ban hanh chuong
trinh hanh dong cua chinh phu thuc hién thong bao két luan cua B Chinh tr1
vé dé an do6i méi co che hoat dong cua cac don v1 sy nghiép cong lap, day
manh x3 hoi hoa mot s6 loai hinh dich vu su nghiép cong” trong GDDH con
va ling tang;

Nguyén Kim Hong



1. Quan 1y nha nudc vé gido duc Pai hoc trong co ché thi truong
1.4. Ca1 cach hanh chinh nha nudce trong gido duc Pai hoc

1.4.2. Yéu kém, bat cap

c) vi€c cai cach thu tuc hanh chinh con cham, dac biét
0 khau ra soat, danh gia va cap nhat thu tuc hanh chinh;
d) Viéc cai cach b0 may hanh chinh nha nudc trong
glao duc no1 chung, Giao duc Dai hoc no1 rniéng, tuy da
c¢6 nhiéu co gang kién toan to chtic bo ~may theo huong
tinh gon, hi€u luc, hi€u qua nhung diéu tra xa hoi hoc
cho thay con han ché trong viéc thuc hién chirc nang,
nhlem vu ciing nhu trong viéc thuc hién quy ché lam

~ DAIHOC
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1. Quan 1y nha nudc vé gido duc Pai hoc trong co ché thi trudng
1.4. Ca1 cach hanh chinh nha nudce trong gido duc Pai hoc

1.4.2. Yéu kém, bat cap

d) Viéc xac dinh co cau cong chire, vién chirc theo
vl tri vi¢c lam trong GDDH con cham va viec
tuyén dung, st dung cong churc, vién chic trong
GDDH chua co6 chuyen bién dang ké; e) Pau tu
cong trong GDDH cting ro1 vao tinh trang chung
cua Dau tu cong ¢ nudc ta, nghia la dan trai, lang

c hi, kém hi¢u qua.

Nguyén Kim Hong
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1. Quan 1y nha nudc vé gido duc Pai hoc trong co ché thi trudng
1.4. Ca1 cach hanh chinh nha nudce trong gido duc Pai hoc

1.4.2. Yéu kém, bat cap

Vo1 su bung nod cua cac co s Gido duc Pai hoc
trong gial doan 2001- 2012, khong chi di nguoc
vO1 chu truong tai co cau du’oc dua ra trong Nghi
quyét so 14/2005/NQ CP, ma con keo theo nhirng
he luy vé su sut giam chat [uong, bat on hé thong
va gla ting nhitng su thiéu gan két gitta dao tao
vO1 su dung.

Nguyén Kim Hong



2. Chinh sach phat trién g1a0 duc Dai1 hoc

2.1. Cac chinh sach 16n cua nha nuoc veé giao duc Dai
hoc

2.2. Quy hoach mang lud1 co s¢ giao duc Pai hoc
2.3. Phan tang trong GDPH

Bai giang L&p Béi dwdng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



2. Chinh sach phat trién 0140 duc DPai1 hoc

2.1. Céc chinh sach 16n ctia nha nudce vé o130 duc Dai

hoc

2.1.1. Vé dinh huéng phat trién

a) Phat trien GDDH dé€ dao tao nhan lyc co trinh do va
chat lugng dap Uing yéu cau phat trien kinh t€ xa ho,
bao dam quoc phong, an ninh cua dat nudc.

b) Gan dao tao voi nghién ciru va trién khai ung dyng
khoa hoc cong nghe day manh hop tac gitra co SO

o140 duc Pai hoc vai t6 chirc ngh1en curu khoa hoc va
vO1 doanh nghié€p.

Nguyén Kim Hong



2. Chinh sach phat trién 0140 duc DPai1 hoc

2.1. Céc chinh sach 16n ctia nha nude vé gido duc Pai hoc
2.1.2. V& tai chinh cho gido duc Pai hoc

a) Tang ngan sach nha nudc dau tow cho GDDH; dau tuw co
trong diém dé hinh thanh mot so co s GDDH chat luong
cao, theo dinh thO’ng nghién ctru thugc linh vuc khoa hoc co
ban cac nganh cong nghe cao va nganh kinh té xa hoi then
chot dat trinh d9 tién tién ctia khu vuc va thé gidi.

b) Nha nudc dat hang va bao dam kinh ph1 dé thuc hién cac
nhiém vu khoa hoc cong nghe d6i véi cac co so GDDH c¢6
tiém luc manh vé khoa hoc cong nghé.

Nguyén Kim Hong



2. Chinh sach phat trién g1a0 duc Dai1 hoc

2.1. Céc chinh sach 16n cta nha nuéc vé 2140 duc Dai hoc

2.1.2. V& tai chinh cho 2140 duc DPai hoc

¢) Thuc hién xa ho1 hoa GDDH; uu tién vé dat dai, thue,
tin dung, dao tao can by dé khuyén khich cac co so
GDDH tu thuc va co s0¢ GDDH c6 von dau tu nuoc
ngoai hoat dong khong vi lo1 nhuan; wu tién cho phep
thanh lap co s& GDDH tu thuc c6 von dau tu 16n, bao
dam cac diéu kién thanh 1ap theo quy dinh cua phap
luat; Cam loi dung cac hoat dong GDDH vi muc dich
vu 10i.

Nguyén Kim Hong



2. Chinh sach phat trién 0140 duc DPai1 hoc

2.1. Céc chinh sach 16n ctia nha nude vé gido duc Pai hoc

2.1.3. vé chinh sach d6i véi giang vién, sinh vién

a) Co ché do thu hut, st dung va dai ngo thich hop de xdy dung va
nang cao chat luong d()l ngt glao vién, chua trong phat trién doi ngu

gi40 vién c6 trinh do Tién si va churc danh PGS, GS cua cac co so
GDDH.

b) Thuc hién chinh sach wu tién d6i véi do6i tuong dugc huong
chinh sach xa hoi, doi tuong O vung dong bao dan tdc thicu so,
ving c6 diéu kién kinh té - x4 ho1 dac blet kho khin va doi tuong
theo hoc cac nganh dic thu dap ung nhu cau nhan luc cho phat
trién kinh t€ xa ho1; thuc hién binh dang gio1 trong giao duc Dai
hoc.

Nguyén Kim Hong



2. Chinh sach phat trién 0140 duc DPai1 hoc

2.1. Céc chinh sach 16n ctia nha nuéc vé 2140 duc DPai hoc

2.1.3. veé chinh sach d6i véi giang vién, sinh vién

c) Co quan, to churc, doanh nghiép co quyén va trach
nhi€ém ti€p nhan, tao dieu kién dé nguoi hoc, giéo vién
thuc hanh, thuc tap, nghlen cuu khoa hoc va chuyén
giao cong nghé, gop phan nang cao chat lwong dao tao.

Nguyén Kim Hong



2. Chinh sach phat trién g1a0 duc Dai1 hoc

Quy hoach mang lud1 co s6¢ GDDH la moét giar phap
quan trong dé cu thé hoa dinh hudng phat trien GDDH,
dam bao sy hop 1y vé co cau trinh do, co cau nganh
nghé, co cau vung mién, gan dao tao vo1 st dung.

Quy hoach mang lud1 co s6 GDDH la sy phan bo, sap
x€p he thong cac co s¢ giao duc theo Vi tri dia ly, vung
1anh tho trén toan quoc va tung dia phuong, cho tung
thot ky, phu hop vo1 chién luge phat trién kinh t€ xa hoi
va quoc phong, an ninh cua dat nuoec.

Nguyén Kim Hong



2. Chinh sach phat trién 0140 duc DPai1 hoc

Quy hoach mang ludi co s¢ giao duc Dai hoc gio day cling da dugc thé ché
hoa trong luat giao duc Dai hoc vé1 mot s6 quy dinh cu thé vé nguyén tac va
no1 dung quy hoach nhu sau:

2.2.1. cac nguyén tac quy hoach mang lud1 GDDH phai tuan theo
4 nguyén tac sau:

1) Phy hop voi chién luge va quy hoach phat trién kinh f€ xa hoi
cua dat nudc, nganh, vung, dia phuong;, dam bao co cau ,nganh
nghé, co cau trinh d¢ va co cau vung mi€n; dap img nhu cau hoc
tap cua nhan dan;

2) Bao dam tinh da dang, dong bo cua h¢ thong GDDH, gan dao
tao vo1 nghign ciru khoa hoc, vo1 san xuat va dich vu; tung buoc
nang cao chat lugng dao tag, phuc vu sy nghi¢p cong nghiep hoa,
hién da1 hoa va ho1 nhap quoc te;

Nguyén Kim Hong



2. Chinh sach phat trién 0140 duc DPai1 hoc

2.2.1. cac nguyén tac quy hoach mang ludi GDDH phai tuan theo 4
nguyeén tac sau:

3) Phu hop vo1 nang luc dau tu ciia nha nude va kha
nang huy dong nguon luc cua toan xa hoi; tao dicu kién

dé moi ngudi déu co co hoi tham gia xay du:ng CO SO
GDDH;

4) Tap trung d?lu tu cho cac nhi€m vu chu yeu cac co so
GDDH trong dlem va cac nganh trong diém, cac ving
kinh té trong diém va cac ving dic biét kho khan.

Nguyén Kim Hong



2. Chinh sach phat trién g1a0 duc Dai1 hoc

2.2.2. cac nd1 dung quy hoach mang lud1 co s6 gido duc DPai

hoc

a) Co cau Hé thong GDDH va quy md dao tao theo
nganh hoc, trinh do dao tao, loa1 hinh co s6¢ GDDH.

b) Phan bo cac co s GDDH theo

kinh té xa hoi tirng vung, timg dia p

¢) Bo1 ngli giang vién, can by quan
d) Co s& vt chat, k¥ thuat.

tinh chat dac diém
rong;

1y g1ao duc;

Nguyén Kim Hong



2. Chinh sach phat trién 0140 duc DPai1 hoc

2.2.3. diéu chinh quy hoach mang ludi

Quy hoach mang lud1 cac truong dai hoc, cao dang gial doan
2006- 20 20 hién di duoc diéu chinh theo quyét dinh s6 37/
2013/QD TTg ngay 26/6/2013 cua Thu tu’()’ng Chinh phu. Can
ctr ctia viée diéu chinh nay 1a mot s6 van ban phat huy quan
trong da dugc ban hanh sau khi quy hoach no1 trén duogc thong
qua. D6 la luat giao duc Dai hoc ban hanh ngay 18/6/2012 va
quyét dinh s6 1216/QD-TTg Ngay 22/7/2011 cua Thu tuong
Chinh pht phé duyét quy hoach phat trién nhan luc Viét Nam
giai doan 2011- 2020.

Nguyén Kim Hong



2. Chinh sach phat trién 0140 duc DPai1 hoc

2.2.3. diéu chinh quy hoach mang luéi

Mot sé muc ti€u chinh cua quy hoach da dugc diéu chinh sat hop hon,
cu thé nhu sau:

a) chi tieu 450 sinh vién/1 van dan vao nam 2020 da duoc diéu
chinh xuong con 256 SV/1 van dan;

b) chi tieu 75% giang vién dai hoc va 20% giang vién Cao
dang coO trinh do Tién si vao nam 2020 da dugc di€u chinh
xuong tuong ung la 21% va 4%;

¢) chi ti€u dam bao du dién tich xay dung, du giao trinh, tai
licu, du kién dat dugc vao nam 2010 dugc chuyén sang nam

Nguyén Kim Hong



2. Chinh sach phat trién g1a0 duc Dai1 hoc

2.2.3. diéu chinh quy hoach mang luéi

Mot s6 muc tiéu chinh cta quy hoach da duoc diéu chinh sat hop hon, cu thé
nhu sau:

d) chi tiéu dén nim 2010 c6 10 trudng dai hoc ma moi truong co jt
nhat mot khoa ( nganh) hodc linh vuc dao tao dat tiéu chi chat
luo’ng tuong duong so Vo1 cac truong co uy tin trén thé g10’1 va chi
ticu dén nam 2015 c6 20 truong dai hoc dat ti€u chi néu trén da
duoc dé ui lai sau 5 nam;

d) chi tieu thu trén 1,5% vao nam 2015 va 5% vao nam 2020 so
luzo’ng sinh vién la nguo1 nudc ngoai so Vol tong so sinh vién ca
nudc dén hoc tip, nghién ctu tai Viét Nam da duoc diéu chinh
xudng con 1an luot 13 1% va 3%.

Nguyén Kim Hong



2. Chinh sach phat trién 0140 duc DPai1 hoc

2.3. Phan tang trong GDPH

Phan tang 1a mot khai niém gan lién v&i qua trinh da
dang hoa gido duc Dai hoc

Hién tuong leo thang vé stt ménh vé lau dai s& dan dén
su hoi tu huong dén mot he thong GDDH nhat thé hoa.
N6 co kha nang pha vd su da dang can thiét cho su phat
trién bén vimng cua he thong. Dé khic phuc tinh trang

nay, vai trd cua cac chinh phu trong quan Iy GDDH
ngay nay la thuc thi sy phan hoa vé st ménh,

O nudc ta, N6 duge goi 1a phan tang.

Nguyén Kim Hong



2. Chinh sach phat trién 0140 duc DPai1 hoc

2.3. Phan tang trong GDPH

Khai niém PHAN TANG dugc dua ra vao trong Luat Giao
duc DPai hoc va duoc dinh nghia trong Nghi dinh
73/2015/ND-CP ngay 8/9/2015 quy dinh tiéu chuan phan
tang, khung x€p hang va tieu chuan xép hang co so¢ GDDH
nhu sau: phan tén%co so0 GDDH 1la su séﬁ x€p thanh cac
nhom cac co so0 GDDH theo muc ti€u, dinh huong dao tao
dua trén cac tiéu chuan phu hop véi quy dinh ctia Nghi dinh
nay.

Co s0 GDDH duogc phan thanh ba tang: co s0 GDDH dinh
hudn n%hlén ctru; co s0 GDDH dinh hudng irng dung va co
so GDDH dinh hudng thuc hanh

Nguyén Kim Hong



2. Chinh sach phat trién 0140 duc DPai1 hoc

2.3. Phan tang trong GDDH

2.3.2.C4c tiéu chuan phan tang

Nghi dinh 73/ 2015/ND-CP qui dinh cac ticu
chuan phan tang co s& GDDH bao gom: Vi tri, val
tro trong hé thong GDDH; Quy moO, Nganh nghe
va cac trinh do dao tao; co cau hoat dong dao tao
va khoa hoc cong ngh¢

Nguyén Kim Hong



Vi tri, vaitro

ang | Co s& GDDH dinh huwéng

T
Tiéu chua

nghién ctru

Pao tao va nghién

ct*u khoa hoc

chuyén sau trong
cac linh vuc khoa
hoc va cong nghé

Co s& GDPH dinh hwéng
wng dung

Pao tao chu yéu
theo hudng ing
dung; nghién ctru
khoa hoc va cong
nghé Tap trung vao
phat trién cac két
qua nghién cltu co
ban

Co s& GDPH dinh hwdng
thwc hanh

Pao tao, chuyén nang
luc thuc hanh cua
nguoi hoc; nghién ciru
khoa hoc cong nghé
theo hudng trién khai
cac két qua nghién ctru
ng dung da dat duorc.

Quy mo, nganh
nghé va cac trinh
do dao tao

Quy mo dao tao
theo dinh huwdng
nghién ctru chiém ti
& |&n nhat

Quy mo dao tao dinh - Quy mo6 dao tao dinh

hudng i'ng dung hudng thuwe hanh

trinh d6 dai hocva  chiémti lé I&n nhat

thac si chiém ty |é - Pao tao trinh dé dai

|&n nhat hoc la chd yéu va lién
thong voi giao duc
nghé nghiép

G s
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Co s& GDDH dinh hwéng nghién Co s GDDH dinh huwdng Co s& GDPH dinh

cliru rng dung hwéng thwc hanh
Co cdu hoat dong  -Chi cho hoat déng khoa hoc - Chi cho hoat déng Chi cho hoat
daotaovakhoa  cAng nghé chiém it nhat 20% A . '
hoc cong nghé t8ng chi khoa hoc va cong dong khoa hC_)C

_Gi&ng vién co httu phdidanh r  N8NE chiém it nhat

nhat mét nlra thoi gian lam viéc 20% tong chi

cho nghién ciru khoa hoc - Ty |é giang vién, - ,
-Ty & giang vién, nghién ctru nghién ctu vien co Nghiém, phat
vien co hitu cotrinh do Tién st hpy ¢4 trinh d§ Tien  trién ty |€ it

khéng thap hon 30% tong s6 1L A n > o) 42
giang vién, nghién cttu vién co 2 khong thap hon nhat 10% tong

cong nghé,
san xuat thir

hitu cla co s& giao duc Dai hoc 15% tong so giang chi.
-Ty |é sinh vién/ gidng vien cia  Vién, nghién cua.
cac chuong trinh nghién ctru - Ty |é binh quan

khéng qua 15 sinh vién/giang vién

khéng qua 25

@Dm HOC  oumw
bt . oo Bai gidng Lop Bdi dudng nang ngach GV Chinh Nguyen Kim Hong



2. Chinh sach phat trién 0140 duc DPai1 hoc

2.3. Phan tang trong GDBH
2.3.2.C4c tiéu chuan phan tang
3 diéu kién dé dugc phan tang:

1) Da duoc k1em dinh chat lwong dat yéu cau va con gia tri hiéu luc bai
to chtrc kiém dinh chat luong gido duc (KPCLGD) Pugc bd gido
duc va PBao tao cong nhan;

2) Pi dugce to chirc phan tﬁng va xép hang danh gia ngoai va dé nghi
xem xet cong nhan phan téng;

3) Dat it nhat 75% cac chi so cua cac ti€u chi theo ti€u chuan phan tang
twong g, trong d6 co it nhat mot chi s6 dat yéu cau.

Nguyén Kim Hong



2. Chinh sach phat trién 0140 duc DPai1 hoc

2.3. Phan tang trong GDBH

2.3.2.C4c tiéu chuan phén tang

Panh gia va phan tang co s gido duc Pai hoc duoc
thuc hi¢n theo chu ky 10 nam bo1 cac to chirc kiém dinh
chat lugng gido duc c6 ning luc, kinh nghlem va uy tin
do BO Gido duc va Dao tao cua lu:a chon dé giao nhiém
vu.

Két qua phan tang dugc bo Gido duc va Pao tao tham
dinh va trinh thu twéng Chinh phu cong nhan.

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.1. Quan tr1 co so GDDH
3.2. M6 hinh quan tri dai hoc ciia mot s6 quoc gia
3.3. M0 hinh quan tr1 da1 hoc ¢ Viét Nam

3.4. D01 mo1 quan tr1 co so g1ao duc Pai hoc trudce yeu
cau do6i moéi can ban, toan dién gido duc dao tao

DAI HOC

SP Bai giang L&p Boi dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H‘c“)ng

TP. HO CHi MINH



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

QL nha nudc vé GDDH va quan tri co so GDDH déu co
mot nd1 ham chung Do la su chi dao, dleu hanh cua chu
thé quan Iy nén khach thé quan ly nham dat cac muc
ti€u xac dinh. Su khac nhau chi la ¢ chu thé quan 1y va
khach thé quan 1y. Trong quan tr1 co s6¢ GDDH thi chu
the quan Iy 1a bo may lanh dao nha truong, con khach
thé quan 1y 1a co s6 GDDH

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

NoO1 dung quan tr1 co s& GDDH cling bao gdbm cac cong viec
nhu Lap ké hoach chién luogc, T6 chirc dao tao, Quan 1y tai
chinh, Quan ly nhan sy, Bao dam va Kiém dmh chat luong,
Giam sat va danh g14. Muc dich quan tr1 co so giao duc Dai
hoc la thuc hi€n sir ménh va chién lugc phat trién nha truong.

Co s GDDH la mot thanh t6 cua h¢ thong giéo duc quoc dan
V1 vay quan tr1 co s6 GDDH chiu sy quy dinh cua quan ly nha
nudc vé GDPH. Vi viy, cing voi su chuyén dong, do1 moi
trong QLNN vé GDPH 1a su chuyén dong, doi mdi cla co so
GDDH.

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.1. Quan tri co s& GDDH

3.1.1. Quan tr1 co so g1ao duc Pa1 hoc
3.1.2. Tu do hoc thuat

3.1.3. tu chu da1 hoc

3.1.4.Trach nhiém giai trinh

Bai giang L&p Béi dwdng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H6ng



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.1.1. Quan tr1 co so g1ao duc Pa1 hoc

Cho dén cud1 the ky XIX, QLGD no1 chung, Quan tri
co s6 GDDH no1 rieng chu yéu dugc co1 la mot cong
viec dua trén kinh nghi€ém, ky nang thuc hanh, lvong tri
thong thuong cung mot tu duy ap dat tu trén xuong.
(Berry J.E., nim 1916, trong glao trinh Public
School Admmlstratlon viét rang do la “mot nghé mai,
mot nghe ro1 day se dong vai tro rat quan trong trong

doi song M™).

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.1.1. Quan tr1 co s& giao duc Pai hoc

D6 1a mo hinh quan 1y quan licu (bureacracy), theo cach goi cua Weber. Dac
trung co ban cua mo hinh nay la tap trung vé mat quan ly, ton tin vé mat cau
tric, moi quyét dinh duoc thuc hién tir trén xudng, moi viéc lam duoc thuc
hlen theo quy trinh va quy dinh tir trén xudng dudi, véi muc tiéu chinh 1a dam
bao két qua cong viec.

Nguo1 dimg ¢ trén dinh cua cau tric ton ti dugc coi la nguol1 co nhiéu thong
tin nhat dé ra quyét dinh. Vé quan ly nha nudc, do 1a mo hinh quan ly cong
truyén thong nhu da trinh bay ¢ trén. Vé quan tr1 co s6 GDDH, co ban do la
mo hinh quan ly tap trung theo ki¢u cua cac co quan hanh chinh cong trong
do do1 ngt glao vién, nghién ctru vién cua co sO cong lap dugc tuyén dung,
huong luong, X€p bién ché va thyuc thi nhiém vu nhu cong chirc; Viée lap ké
hoach, thu chi tai chinh, to chtrc bo may tuan theo cac chi dao flr trén xuong.

o DAI HOC S

Bsp
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Nguyén Kim Hong




3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

Theo Britannica Concise Encyclopedia (Béch khoa toan thu
Anh) thi da1 hoc Halle thanh 1ap nam 1694 ¢ Buc dugce coi la
noi dau tién dé cao tinh than dai hoc. Chu nghia tuv do hoc
thuat nay phat trién manh mé tai cac dai hoc Duc, lan rong
sang cac dai hoc Chau Au, My va dén thé ky XIX duzoc khai
quat trong mo hinh dai hoc Humboldt - mo hinh da1 hoc dé cao
giang day va nghién ctru, dua trén quyén tu chii nha truong va
tu do hoc thuat.

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

Chau Au Thé ky the XIX, véi su chuyén giao quyen luc va
giao duc ¢ nha tho sang nha nudc, thi tw chu dai hoc dugc hiéu
la mo1 quan h¢ Quyén luc gitra do1 ngu giang vién Nha truong
vO1 co quan nha nudc trong viéc quyét dinh nhirng hoat dong
cua nha truong.

Tu chu dai hoc duoc dit trén nén tang tu twong cua Humboldt
vO1 3 ¢Ot A6 chinh la fwr do giang day, tw do hoc tap, giang day
gan voi nghién cuu.

Nguyén Kim Hong



3. P61 mo61 quan tr1 co so GDDH
3.1. Quan tr1 co s6 GDDbH
3.1.2. Tu do hoc thuat

» Hiép hoi quoc t€ cac dai hoc (IAU) dinh nghia tu chu dai hoc la tham
quyén quy€t dinh veé nhﬁ’ng van dé: A1 s€ day, Cai gi s€ duogc day, Al
s€ hoc, A1 sé tot nghlep, va Cai gi s€ duogc nghlen clru, cung vo1 mot
sO chi dan dai khai v€ tai chinh” - theo nghia nay thi #w chu dai hoc
gidi han chii yéu é quyén tw do hoc thudt.

e Cudi nhitng nam 1970, T6 chicc OECD tién hanh khao sat vé quyen tur
chu ta1 52 co so glao duc Pai hoc Chau Au cho thay, nhin chung ngan
sach nha nuoc van dugc phan bo chi tiét theo hang muc chi va rat
nhiéu van d¢, ké ca mot s6 van dé hoc thuat, van thudc quyén quyét

wh cua quan chirc nha nudce

Bsp
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3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.1.3. tu chu da1 hoc

Gitra nhimg nam 1980, nhan thirc vé vai tro gido duc cd
su thay d01 can ban. Glao duc dugc co1 la dong luc cua
su phat trién kinh té xa hoi; g1ao duc chuyen tu linh vuc
chi phi xa ho1 sang linh vuc dau tu phat trién. Vi thé,
sang dau nhirng nim 1990, phat trién gido duc, dic blet
la Giao duc DPai hoc, dugc dat O v1 tri trung tam cua cac
chién Iugc phat trién dat nudc.

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.1.3. tu chu da1 hoc

GDDH chuyén tir mo hinh Quan li ct: Nha nudc Kiém
soat sang viec trao quyén cho cac DPai hoc: cac dai hoc
cO quyen nhi€u hon chiu trach nhiém giam sat cua Nha
nude va xa hdi — do 1a mau hinh chung cta quan tri gio
duc da1 hoc.

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.1.3. tu chu da1 hoc

Trong mo hinh nha nudc gidm sat, nha nudc khong budong long vai tro
chi dao, nhung do chi la chi dao tir xa, trong khi d6 truong dai hoc dugc
giao quyen ty cht nhiéu hon trong cac quyet dinh lién quan dén chuong
trinh gido duc, thi cir,van bang, to chirc, nhan su, tai chinh...

Nha truong ciing duoc khuyén khich st dung co ché thi trudng trong
viéc nang cao hi¢u qua va nang luc canh tranh, nhung vt dicu kién phéi
dam bao hoan thién bd may quan ly, chiu trach nhiém trudc nha nudce va
x3 hoi vé két qua dau ra va chat luong . dao tao. Ty chu dai hoc da khong
con chi gigi han trong mo1 quan h¢ gitra Nha nudc va nha truong ma da
cO su tham gia cua 2 chu thé mo1: xa hd1 dan sy va thi truong.

Bsp
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3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.1.3. tu chu da1 hoc

Tu chu dai hoc la tham quyen cia co s& GDDH trong viéc quyét dinh
nhu'ng van dé vé to chic va hoat dong cua co s0. Tu do hoc thuat la
quyen cua giang vién trong truyén thuy, theo duoi, kham pha tr1 thirc va
chan ly trong qua trinh giang day va nghlen cuu. Cac quyen trén khong
chi bi rang budc bo1 quan hé nha nudec - nha trudng ma con phai dat
trong khuon kho ctia mot “khé udc x3 hdi trong d6 quy dinh trach
nhi¢m, quyen han va nghla vu gitta Truong dai hoc va Xa hd1 sao cho
cac nguyen tac co ban cua tru’ong dai hoc c6 thé dap g nhiing thach
thirc cua thién nién ky mé1”

Bsp
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3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.1.3. tu chu da1 hoc

Tuyén bo nam 1998 cua IAU (Hiép hoi cac truomg PH quoc té) vé tu do

hoc thuat va tu chu dai hoc da dua ra cac dinh nghia sau:
» “Nguyén tac vé tu chu dai hoc co thé duogc hicéu 1a mtc do
doc lap can thiét d6i voi su can thigp bén ngodal ma nha
truong Pai hoc can co trong to chirc va quan tr1 no1 by, trong
phan bo nodj bo cac ‘nguon lyc tai chinh va huy dong thu nhap
tor cac nguodn ngoai ngan sach, trong tuyen dung giang vién,
trong quy dinh cac di€u kién hoc tap, va cul1 cung, trong viec
tu do giang day va nghién ctru”

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.1.3. tu chu da1 hoc

Tuyén bo nam 1998 cua IAU (Hiép hoi cac truomg PH quoc té) vé tu do

hoc thuat va tu chu dai hoc da dua ra cac dinh nghia sau:

* “Nguyén tac vé tu do hoc thuat co thé dugc_hi€u la
quyen tu do cua cac thanh vién trong cong dong hoc
thuat, nghia 1a hoc gia, giang vién va sinh vién, trong
VIEC theo duodi cac hoat dong hoc thuat trong khuén
kho vé quy tac dao dirc, chuan muc quoc té va khong
c6 ap luc bén ngoai, do cong dong d6 quy dinh”.

Nguyén Kim Hong



3.

3.
C4

Poi méi quan tri co sé GDPH

1.3. tu chu dai1 hoc
ac khai niém tu chu dai hoc va tu do hoc thuat da dugc dai hoi don

UNESCO dua ra trude do vao thang 11 nam 1997 khi nhat tri thong qua
ban Khuyén nghi vé vi thé Giao duc Pai hoc:

Bsp

TP. HO CHI MINH

* “Ty chu la muc do tu qudn ma co so gido duc Pai hoc can co dé ra
quyét dinh hitu hiéu vé cong tac chuyén mon, cac chuan muc, nhiém
vu quan Iy va cac hoat dong lién quan, nhat quan véi cac hé thong glal
trinh cong, dac bict la gial trinh yé ngan sach nha nuoc, ve su ton
trong quyén tu do hoc thuat va quyén con nguoi. Tuy nhlen ban chat
v€ quyén tu chu nha truong co thé thay doi tuy theo loai nha trueong” (
UNESCO 1977: diém 17).

Nguyén Kim Hong




3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.1.3. tu chu da1 hoc

Cac khai niém tu chi dai hoc va tu do hoc thuat da duoc dai hoi dong
UNESCO dua ra trude do vao thang 11 nam 1997 khi nhat tri thong qua
ban Khuyén nghi vé vi thé Giao duc Pai hoc

* UNESCO cling [am rd khai niém ty do hoc thuat, d6 1a “quyén tu do
giang day va tranh luan ma khong bi rang buoc b0’1 bat ky chu thuyet
nao, quyen tu do nghlen cuuy, truyen ba va cong bo ket qua, quyen tu
do ba to chinh kién vé nha tru’crng hoac h¢ thong noi lam vige, quyen
tu do khong chiu su kiém duyét cta nha truong, va quyen tu do tham
gia cac to chtic nghé nghiép hodc co quan dai dién vé hoc thuat”

(UNESCO, 1997: diém 27).

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.

b,

4. Trach nhiém giai trinh

rom

* Trong mo6 hinh nha nudc kiém soat, giai trinh la giai trinh vo1 co

quan cap trén va nd1 dung giai trinh tap trung chu yéu vao viec
tuan thu cac quy dinh, chi thi va chi dao cua co quan quan ly nha
nudc.

Trong mo hinh nha nyo6c giam sat, vigc giai trinh bao gdbm ca giai
trinh vo1 cap trén lan giai trinfl vO1 nha truong va xa hoi
No1 dung giai trinh cung thay do61 co ban: bao cqo giai trinh chu
y€u la k€t qua hoat dong cua nha truong, bao gom hi€u qua chi
{)hi, chat luong dau ra, ti 1€ tot nghiép, kha nang kiem duogc viéc
am cua sinh vién rg truong, No1 chung la nhirng cam k€t ma Nha
treong da tuyén bd trong chién lugc phat trien khi dugce trao
quyén tu chu.

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.1.4. Trach nhi€ém giai1 trinh
Sy danh doi:

“Khi cac chinh phu trao cho cac co sé GDDH nhiéu quyen tur
do hoat dong hon, ho cling dong thot do1 hor tang cuong, hiéu
luc va hiéu qua quan 1y trong noi bd nha truong va thé ché hoa
cac giai phap nham dam bao trach nhiém giai trinh va chat
[wong nha truong” [Van Guth, Frans, Patterns of governance in
higher education: Concepts and trends (Cac mo hinh quan tr1
trong gido duc dai hoc: Khai miém va xu hudng), Paris:
UNESCO, 1993, trang 28]

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.1.4. Trach nhi€ém giai trinh

Trong mo hinh nha nudc giam sat, khi nha nude
rut khoi rat nhiéu cach thirc kiém soat trudc kia
trong to chirc va hoat dong cua nha tru:()’ng, thi
cung vo1 VIEC tang Cll’O’Ilg cac nhu cau ve gial
trinh, Nha nudc da co su kiém soat mai, d6 1a
kiém soat tur xa.

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.1 ;4.Tréch nhiém giai trinh‘

D¢ dam bao yéu cau trach nhiém giai trinh, cac co s6¢ GDDH
déu phai xay dung va bao tri cac co so dir 1i€u phu hop va cap
nhat, can thi€t cho nhitng minh ching dinh lugong trong bao
cao. D¢ 1a cac Chﬁ’ﬂﬁ minh nham chi ra viéc hoan thanh cac chi
tiu (v€ giang day, hoc tap, nghién ciu, qﬁn mo phat trién, két
qua dau ra, thu chi,...), sy phat trién cua nha treong trén nhing
phuonl% dién nhat dinh tr nam nay qua nam khac, su danh gia
so sanh trong trong quan gitra trrong nay voi treong khac.

Bén canh cac hé thong giai trinh néu trén do nha trudng thuc
hién, con phai ke thém hai h¢ thong giai trinh dc 1ap do cac co
quan bén ngoai thyc hién. Do 1a Kiém toan va Kiém dinh chat
luong.

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.1.4. Trach nhi€ém giai1 trinh

Su phong phul va da dang cua cac h¢ thong giai trinh
mot mat dem la1 cong cu htru hi€u cho cac hi¢u truong
trong viec danh gia viec thuc th1 quyén tu chu dai hoc,
mat khac, tao su hai long va niém tin cho tat ca cac bén
cO lién quan (sinh vién, phu huynh, co quan quan ly, cac
t0 chirc xa hd1 dan su, doanh nghiép) ve chat Iu’O’ng,
hi¢u qua va minh bach cua nha truong trong ViEC Ssu
dung cac ngudn luc dé thuc thi st ménh cua minh.

Nguyén Kim Hong



3. P61 mo61 quan tr1 co so GDDH
3.2. M0 hinh quan tr1 da1 hoc cua mot s6 quéc g1a

Bangl. Cac kiéu 1phém chia thim qu én quan 1y & Gido duc Pai hoc dua theo
nghién ctru cua Clark (1993), Pham Phu (2005

» Kiéu 1 dic trung cua Chau Au Lyc Dia la kiéukné;ng trén va duo1: nang trén
tirc la cap Chinh phu/Bo gitr quyén tap trung vé to chirc, tai chinh, nhan sy;
ning duoi, tirc 1a cap Khoa va by mon gitt Quyen tuyét doi vé chuyén mon
trén co so tu do hoc thuat.

» Ki€u 2 ctia nudc, Anh, van ning dudi, nhung da c6 sy phan cap manh mé
gitra cap bo va cap Truong.

* Ki€u 3 cya Hoa Ky la kifu nang giira, tap trung quyén luc chu yéu o cap
trupng d€ dam bao sy gan k€t gira nha truong vo1 moi truong kinh té€ xa hoi
khac phuc tinh trang tham gia cua kiéu 1 va ki€u 2.

* Ki€u 4 va ki€u 5 1a kiéu nang trén dac trung cua cac nudc dang phat trién va
cac nudc xa ho1 chu nghia trudce day.
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3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. Mo hinh quan tr1 da1 hoc cua mot s6 quéc gla

Tu nhtrng nam 1990, do tac dong cua xu thé thi trrong
hoa trong giao duc Dai hoc, mo hinh phan chia tham
quyén quan ly 0140 duc Dal hoc & cac nudc chau Au,
ké ca cac nudc Pong Au ciing nhu nhiéu nuéc dang
phat trién, chuyén dan sang mo hinh ning giita dic
trung cua dai hoc Hoa Ky. Do la budc chuyén sang
moO hinh quan ly cong mod1 trong quan ly nha nudc ve
o140 duc DPai1 hoc, cung vo1 do 1a mo hinh tuy chu trong
quan tr1 co sO g1ao duc Pai1 hoc

Nguyén Kim Hong



3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M6 hinh quén tri dai hoc ciia mot so quoc gia

M® hinh quan tri dai hoc cu thé cua cac quoc gla déu co
su khac bi¢t. M0 hinh quan tri dai hoc duoc hiéu la moi
guan hé vé phan chia tham quyen giira C4C chu thé trong
chi huy, diéu hanh t6 chirc va hoat dong cta co s¢ giao
duc Pai hoc. CAc chii thé nay gio dday khong con gidi
han trong hal nhan vdr chinh la nha nwdéc va nha
trwong ma da cO thém sw tham di ciia 2 chii thé mdéi
la thi truwong va xa hoi dan /3

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M0 hinh quan tr1 da1 hoc cua mot sO quéc g1a

MO0 hinh quan tr1 dai hoc khong chi ¢o su khac bi€t gitra
quoc gia nay vo1 quoc gia khac ma con la mot mo hinh
dong ngay trong pham vi mot quoc gia tuy theo vai tro
va muc do tham gia cua tung chu thé do tac df)ng cua
rat nhiéu yéu to, ca ngodi va trong h¢ thong gido duc
Pai hoc, bao gom ché do chinh tri, trinh d6 phat trién
kinh té - xi hoi, truyen thong van hoa thi truong lao
dong, quan hé¢ quodc té, nhu cau xa ho1 vé giao duc Dai
hoc, co cau Gi1ao duc Pai1 hoc...

Nguyén Kim Hong



3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. MO hinh quan tr1 da1 hoc cua mot sO quéc g1a

3.2.1. Mo hinh quan tr1 dai hoc & Hoa Ky

Pay 1a mo hinh tiéu biéu cho quan trji dai hoc
theo dinh hu’(’)’ng th1 trrong. Trong mo hinh
nay, vai tro cua Chinh phu khong phai la ¢
cho thiét ké va lap ké hoach phat trién g1a0
duc Pai hoc ma la thic day dam bao chat
lwong, nhu va canh tranh

Nguyén Kim Hong



3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M6 hinh quan tri dai hoc ctia mot s6 qudc gia
3.2.1. M0 hinh quan tri dai hoc & Hoa Ky

* Luat giao duc DPai hoc Hoa Ky chi gidi han trong viec ho
tro tal chinh cho sinh vién theo hoc cac chu:cmg trinh sau
trung hoc, dai hoc va sau dai hoc; Quy dinh vé viéc cap
kinh phi theo nguyen tac canh tranh cho cac chuong trinh
khac nhau dé phat trién giao duc Pai hoc.

* Chtrc nang quan ly nha nudce vé gido duc Pai hoc cua chinh
phu Lién bang chi gigi han trong vigéc xay dung chinh sach
dé khuyén khich canh tranh va ning cao chat luong cua
glao duc DPai hoc; cac ndi dung khac vé quan ly nha nudc
thudc tham quyén cua cac bang.

Nguyén Kim Hong



3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M0 hinh quan tri dai hoc cua mot sb quéc gia

3.2.1. M6 hinh quén tri dai hoc & Hoa Ky

Moi Bang cO trach nhiém quén 1y cac co s& GDDH thudc Bang minh
theo mo hinh chu dgo la mé hinh nha nwoc gmm sdat, vO1 su glao
quyén tu chu cho cac co s6 GDDH. Tuy nhién, mtc dd tu chi ciling
khac nhau gitta cac bang. Theo Aims [Aims Mc Guiness, Autonomy
and accountability in higher education - Tu chu va tradch nhiém trong
g1a0 duc dai hoc, Presentation to Conference Mysore India, 2008] thi
tuy theo bang ma cac dai hoc nghi€n ctru co thé c6 muc do tu chu tu
cao dén thap theo cac loai hinh nhu sau: 1. Pai hoc duogc to chic theo
mo hinh Tap Poan (25 bang); 2. Dai hoc co su ho tro cua bang (23
bang); 3. DPai1 hoc chiu su ki€ém soat cua bang (2 bang).
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3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M0 hinh quan tri dai hoc cua mot sb quéc gia

3.2.1. M6 hinh quan tr1 dai hoc & Hoa Ky

bé thuc hién cac chirc nang glam sat, chinh quyen bang dua
chu yeu vao cac ban tin thac ma thanh vién la cac cong dan bén
ngoal nha tru’()’ng va dai dién cho 1¢1 ich cOng. Quyen han cua
cdac ban nay ciung khac nhau giiva cac bang, va nam glu’a hai
diu cwe: mot dau la quyen han lon trong vigc xdy dwng
chmh‘sach giao duc, quyet d’gnh cac mirc kinh phz, de ra cac
yeu cau giai trinh, phé duy¢t cac chwong trinh giao duc moi;
mot dau la quyéen han chi giol han trong viéc tw van.

DAI HOC
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3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M0 hinh quan tri dai hoc cua mot sb quéc gia
3.2.1. M6 hinh quan tr1 dai hoc & Hoa Ky

De giam sat tu chu cua cac dai hoc ¢6 2 loai to chirc x& hoi dan su: cac
to chtrc kiém dinh va cac hiép hoi ¢d vai tro 1on trong Quan tri Pai hoc.

« C4c t6 churc kiém dinh co trach nhiém danh gia va cong nhén chat
lwong cac co s& GDDH trén co s& Thiét 1ap cac chuan toi thiéu ma céc
CO SO glao duc Dai hoc pha1 dap ung trong xay dung cthO’ng trinh,
trinh do giang vién, két qua hoc tap dau ra ctia sinh vién, thu chi tai
chinh.

» Cac hiép hoi dong val tro dai dién cho loi ich cua cac co s¢ giao duc
Pai hoc trude chinh quyén lién bang va bang.

o DAI HOC S
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3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M0 hinh quan tri dai hoc cua mot sb quéc gia
3.2.1. M6 hinh quan tri dai hoc & Hoa Ky

V¢ ta1 chinh, nguon thu cua cac co s0 GDDH modt mat
duwa yao ngan sach nha nwoc, mat khac dwa vao cac
nguon thu mang tinh thi trwong tuy thuoc vao chat
lwong dich vu (giao duc, nghien cuu khoa hoc va cac
dich vu khac) duoc co so cung cap, Cac nguon thu nay
bao gom hoc phi, 1& phi, cac hop dong véi chinh quyén
bang hodc lién bang, cac hop dong dich vu, dau tu.
Ngoai ra, con mot khoan thu rat quan trong dac trung
cua giao duc Pa1 hoc Hoa Ky, la qua va hién tang.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M0 hinh quan tri dai hoc cua mot sb quéc gia

3.2.1. M6 hinh quan tr1 dai hoc & Hoa Ky

T6 chirc bd may cua cac co s¢ giao duc Dai hgc cung co nhleu khac biet
tuy theo quy mo va loai tI'u’O’Ilg, tuy nhién van c6 mot s6 diém chung
nhu sau: Co Ban tin thac va Hi€u truong.

Ban tin thac 1a co quan quan ly cao nhat cua co so giao duc a1 hoc, co
trach nhiém xac 1ap st ménh va chién lugc nha tru’orng, bao dam va
giam sat cac hoat dong tai chinh, danh g1a két qua hoat dong cua nha
truong va hi¢u trLang S6 lu:ong thanh vién cua ban tin thac vao khoang
10 nguoi d6i voi cac CO SO cong lap (thuong 1a do chinh quyén bang bo
nhi€ém) va 50 nguoi ddi vdi cac co sé tu thuc phi 1o1 nhuan (do co so tu
lua chon).
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3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M0 hinh quan tri dai hoc cua mot sb quéc gia

3.2.1. M6 hinh quan tr1 dai hoc & Hoa Ky

T6 chirc by may cua cac co so glao duc Pai hoc ciing co
nhiéu khac biét tuy theo quy mo va loai truong, tuy
nhién van cé mdt so diém chung nhu sau: C6 Ban tin
thac va Hiéu trudng.

Hiéu tru’é’ng la nguo1 dugc ban tin thac thué va co trach
nhiém quan ly hanh chinh m¢ hoat dong cua nha
truong, tu viec to chitc thuc hién chién lugc dén viéc
thiét 1ap cac hé thong giai trinh, quan ly tai chinh.

Nguyén Kim Hong



3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M0 hinh quan tri dai hoc cua mot ) quéc gia

3.2.1. M6 hinh quan tr1 dai hoc & Hoa Ky

Giup vigc hi€u truong la cac trg ly va cac pho higu
treong. Do 1a cac trg ly vé phap Iy, vé hanh chinh, vé
quan h¢ vo1 chinh quyén,... s6 luong pho hi€u truong co
thé 1én to1 10 ngu:b’i trong cac dai hoc 16n, bao gém cac
pho hicu tru:()’ng v€ hanh chinh, vé phat trién, vé co SO
vat chat va tai chinh, vé ké hoach va nghién ctru, vé
cong tac HSSV, vé quan hé dai hoc.

Nguyén Kim Hong



3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M0 hinh quan tr1 da1 hoc cua mot sO quéc g1a
3.2.2. Mo hinh quan tr1 dai hoc ¢ Phap

Pay la truong hop dién hinh cua mo hinh dang chuyén dong
sang quan tr1 dai hoc theo dinh hudng thi trerong nhung van
chwa thoat khoi cac di san cua mot hé thong von co truyén
thong quan 1y tap trung. Cho dén dau nhtrng nam 2000, mac du
da co luat vé hién dai hoa GDDH v61 viée giao nhiéu quyén tu
chu vé quan 13’/ va VE chuyén moén cho co so0 GDDH,
nhung nha nuwoc van gitr val tro chinh trong quan 1y ta1 chmh
diéu kién nhap hoc, thiét ké chuong trinh glao duc, danh gia
cac chuong trinh nghlen ctru khoa hoc va quan 1y giang vién.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim H6ng



3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M6 hinh quan tri dai hoc ctia mdt ) quéc gia

3.2.2. M6 hinh quén tri dai hoc & Phap

Chi dén khi chi c6 1 BDH cua Phap nam trong cé mit trong
top 100 cta bang xép hang nim 2003 Pai hoc Giao thong
Thuong Hai, khong co tru:0’ng Pai hoc nao cua Phap nam
trong top 100 cua bang XEp hang Times Higher Education
cung nam, GDDH cua Phap maoi chuyen minh tao nén budc
chuyen ddc trung cua mO hinh quan tri Dai hoc Phap hién
nay, md hinh d6 dugc goi 1a da chiéu: vira dinh hudng thi
truong, vira bao dam su quan ly cta nha nudc, vira huéng toi
mo hinh Humboldt.

Nguyén Kim Hong



3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M6 hinh quan tri dai hoc ciia mdt ) quéc gia

3.2.2. M6 hinh quén tri dai hoc & Phap

Nha nudc van gitt vai tro can thiép cua minh trong glao duc. Doi
vO1 cac ¢co s0 GDDH, nha nudc la nguoi thlet ké quyén tu chu nha
truang theo kiéu tir trén Xuong va dan dat qua trinh chuyén dong
cua h¢ thong sang canh tranh va thi truong, O moi Vung (trong tong
sO 22 Vung hanh chinh cta nudc Phap) déu c6 giam doc academy
dong vai tro vua la dai dién cho bo tru:o’ng Gi1ao duc DPai1 hoc, vura
la Thu truong cua cac dai hoc dong tai vung do, chiu trach nhlem
chi dao, diéu hanh, giam sat vi¢c thuc higén quyén tu chu cia cac
truong dal hoc, phdi hop hoat ddng ctia cac dai hoc trong ving, gin

két GDDH véi GDPT.
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3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M6 hinh quan tr1 dai hoc cua mot $6 quéc gia

3.2.2. M6 hinh quén tri dai hoc & Phap
Theo luat giao duc nam 2007, cac truong coO cac quyén
tw do va trach nhieém cua cac dal hoc. Do la cac quyén
tu chu vé tai chinh (str dung ngan sach dugc cap tron
06i), vé nhan su (trong tuyén dung va ddi ngd), vé tuyén
sinh va Pao tao, v€ nghién ctru khoa hoc.
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3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M0 hinh quan tri dai hoc cua mot sb quéc gia

3.2.2. M6 hinh quan tr1 dai hoc & Phap

Hoi dong quan tri thyc hién sy giam sat hoat dong cua

cac dai hoc. Hoi dong la

co quan dau ndo, gom tir 20-

30 thanh vién dai dién cho cong dong nha truong, chinh

quyén dia phuong va doa
ra hi¢u tru:()’ng thong qu

nh nghlep, €O trach nhiém bau
a dé an phat trién truong do

hi€u truong dée xuat Va ¢

11 dao viéc to chtirc thuc hién.

Ho1 dong quéan tri ¢O trach nhiém phoi hop vo1 2 hoi
dong tu van la hoi dong khoa hoc va hoi dong sinh vién.

Nguyén Kim Hong
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3.2. M0 hinh quan tri dai hoc cua mot ) quéc gia

3.2.2. M6 hinh quan tri dai hoc & Phap
Hi¢u truong la nguot ding dau ca ba hoi dong, cO trach
nhi€ém xay dung ké hoach cong tac ha‘mg nam va td chirc
thuc hién trén co so phat huy quyén tu chu nha tru:()’ng
qua viec thuc hien hop dong ky két glu'a nha nudc
va co s0 GDDH trong vi¢c thuc hign cac muc ticu
chién luoc (da duoc thong qua trong dé an phat trién 4
nim) vdi viéc khang dinh ban sac cua minh trén co soO
ton trong chinh sach quoc gia thong nhat

Nguyén Kim Hong



3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M0 hinh quan tr1 da1 hoc cua mot sO quéc g1a

3.2.3. M0 hinh quan tr1 dai hoc & Nhat Ban

Trong vong 10 nam tr¢ la1 day, mo hinh quan tri
dai hoc 0 Nhat Ban c6 nhimg dot pha trong doi
mdi quan tri dai hoc thay vi cach tlep can tung
budc thuong thay o nhiéu nudc, ké ca phat trién
va dang phat trién.

Nguyén Kim Hong
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3.2. M6 hinh quan tri dai hoc ctia mot s6 qudc gia
3.2.3. M0 hinh quan tr1 dai hoc & Nhat Ban

Viéc ban hanh Luat tip doan Pai hoc quoc gia nim 2004.
Theo do, 87 truong Pai hoc Quéc Gia chuyén tu vi thé co

C
¢
C

uan nha nudc sang vi thé tap doan cong ban tu chil voi
uyen tu chu rong rai trong tuyen dung va sa thai glang VIEN,
uyet dinh quy mo tuyén sinh, vay von, so hiru truong va

ti

niét bi, chi tiéu va quyet dinh Iu’O’ng Cac dai hoc quoc gia

nay van duogc nha nudc cap kinh phi tron goi can cir vao ké
hoach hanh dong 6 nim da dugc phé duyet dong tho1 canh
tranh véi nhau trong viéc thu hat sinh vién, gido vién va céc
nguodn thu khac.

Nguyén Kim Hong
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3.2. M6 hinh quan tri dai hoc ctia mdt $6 quéc gia
3.2.3. M6 hinh quén tri dai hoc & Nhat Ban

Chirc nang quan ly nha nudc cua Bo, Giao, duc quy Ve xay dung khuon kho
chung cho hé thong GDDH, phan b nguon luc tar chinh va glam sat hoat
dong cua hé thong. Dé tap trung vao quan 1y vi mo, khong sa da vao su vy, bo
Giao duc cing chuyen giao mot s6 chire nang mang tinh ky thuat trong quan
ly GDPH Cho mot s6 co quan trung gian (nhu Ho1 Xuc tién Khoa hoc voi
nhiém vu lua chon va danh gla cac chu:ofng trinh ngh1en ctru, phan b6 nguodn
luc nghlen ctru, thuc day hop tac quoc té vé nghién ctru; to chrc dich vu sinh
vién Vo1 nhlem vu quan ly cac chuong trinh hoc bong, cac chuong trinh ho
trg sinh vién ké ca sinh vién quoc té. Cac to chirc xa hdi dan su nhu Hiép hoi
cac dai hoc qudc gia, Lién doan cac dai hoc tu thuc, Hi€p hoi quan li giao
duc, Hi¢p ho1 nghién ciru Gido duc DPai hoc cling tham gia vao cong tac quan
Iy thong qua viéc dong gdp v kién vao ti€n trinh xay dung chinh sach giao
duc).
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3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M0 hinh quan tri dai hoc cua mot sb quéc gia
3.2.3. M6 hinh quan tri dai hoc & Nhat Ban

» Co cau quan tri cua dai hoc quoc gia cling thay doi manh mé: To6 churc
va hoat dong cua nha trudng duge thyc hién theo ké hoach trung han 6
nim dugc bo G1ao duc phe duyet cap, kinh phi tron go1 va danh gia
khi két thuc. Quyén luc Nha truwong von truoc ddy dwoc tap trung o
doi ngu giao vien nay chuyén sang ba co quan la hoi dong quan tri,
ban giam doc, hoi dong giao duc va nghién cwu.

* Hic¢u truong, 1a nguo1 Pirng dau ba co quan noi trén, dong vai tro nhu
mot giam doc diéu hanh doanh ngh1ep vO1 nhitng quyen han tuong
ung. C cudi cung, do1 ngi glang vién va can bd quan Iy, nhan vién
Nha truong, ciing chuyén tir vi thé vién chitc nha nudc sang vi thé
nguo1 lao dong theo hop dong.
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3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M0 hinh quan tr1 da1 hoc cua mot sO quéc gla
3.2.4. M0 hinh quan tr1 da1 hoc ¢ Malaysia

» Phan 16n cac nudc Pong Nam A tién hanh d6i méi quan tri dai
hoc theo kiéu tung budc mot, voi dac trung co ban la nha nude
van gitr vai tro chu dao trong quan tri dai hoc. Malaysia la mot
truong hop dién hinh ctia mé hinh quan tri tap trung trong do cac
co 86 giao duc Dai hoc chi c6 mdt so it quyén tu chu.

» Cudi nhitng nim 1990, Gi4o duc Pai hoc Malaysia dugc tai co
cau theo dinh hudng: tu nhan hoa glao duc Pai hoc, tap doan hoa
cac truong dai hoc cong va mé rong vai tro cuia nha nudc
(Malay5|a Ia mot trong nhitng nudce di dau trong khu vuc trong
viéc tu nhan hoa giao duc Pai hoc).

Nguyén Kim Hong



3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M6 hinh quan tri dai hoc ctia mdt $6 quéc gia

3.2.4. M6 hinh quan tr1 dai hoc & Malaysia

Do yéu cau mo rong quy mé gido duc Pai hoc, Chinh phu
Malay51a chinh thirc quy dinh khu vuc tu nhan la nguon cung
rng g140 duc bo sung bén canh nha nudc. Cung vo1 qua trinh
tu nhan hoa vé glao duc Da1 hoc la vi€c tap doan hoa cac
truong dai hoc cong, theo do cac truong dai hoc dugc khuyén
khich tién hanh cac hoat dong thi tru’(mg nham tang thém
nguon thu dé nang cao thu nhap ctia can bo, glang vién, gop
phan hién dai hoa nha tru'()’ng Tuy nhién. nha nudc van giir
vai tro chu dao trong cung ing va quan ly giao duc
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3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. Mo hinh quan tr1 dai hoc cua mdt sb quéc gia

Nha nudc duy tri mo hinh quan ly tap trung,
co1 do la cach thire htru hi€u nhat d¢ Giao duc
Dai hoc Malaysia khong b1 lam du’(‘)’ng trén
tlen trinh thi truong Hoa, dap ung lo1 ich
quoc gia va trd thanh trung tdm wu ta ctia khu
VUC.

Nguyén Kim Hong



3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M6 hinh quan tri dai hoc ctia mot s6 qudc gia

3.2.4. M6 hinh quan tri dai hoc & Malaysia

Nam 2007, vadi viée ban hanh chién luoc Giao duc Dai
hoc Quoc gia 2020 va chuong trinh hanh dong giao
duc quoc gla 2007- 2020, van dé dit ra la Giao duc
DPai hoc Malaysia phai do1 méi phu hop véi nhirng
chuyén dong cua giao duc thé giéi. Theo do, Tu tudng
gu;ém ly cOng méi duge dua vao trong mo hinh quan tri

a1 hoc. D¢ vuon lén cac chuan myc dang cap quoc t¢,
tat ca cac,dai hog cong s€ dyoc trag quyén tu chu doi
vo1 mot s6 van de, trir van dé tal chinh. Doi lai cac dai
hog c:o.n%1 phai cO trach nhiém giai trinh thong qua
kiém dinh.

BAIHO o= 4
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3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. Mo hinh quan tr1 dai hoc cua mdt sb quéc gia

3.2.4. M6 hinh quan tri dai hoc & Malaysia

Trén thuc té, cac co sO giéo duc Pai hoc Malaysia van
chiu su quan ly chat ché cua Bo Giao duc Dai hoc tur
khau tuyen sinh dén xay du:ng chuong trinh, t6 chirc dao
tao, quan ly tai chinh, quan ly nhan. Ngan sach nha
nude van chiem dén 90% kinh phi hoat dong cta cac co
sO g1ao duc Pai1 hoc cong 1ap, giang vién va nghién ciru
vién cua cac co sO nay la vién chirc va huong luong
theo quy dinh cua nha nudec.

Nguyén Kim Hong



3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. M6 hinh quan tri dai hoc ctia mot s6 qudc gia

3.2.4. M6 hinh quén tri dai hoc & Malaysia

Gan déy, mot mo hinh quan tr1 GDPH mo61 ¢ Malaysia dugce
dua ra vo1 nhing nd1 dung co ban sau day 1. B6 Gi1do duc Pao
tao chuyen tir vai tro kiém soat sang glam sat vo1 chiurc nang
chinh 13 x4y dung chinh sach va tao diéu kién cho su phat trién
GDDH; 2. Cac co so6 GDDH dugc giao quyen tu chu toan
phan hoac tung phan tuy theo muc do san sang va ning luc cua
co sO; 3. Quyén tu chi nay duogc thuc hién trong khudn kho
phap 1y do chinh phu quy dinh cung v&1 trach nhiém giai trinh
ma co s6 GDDH phai tuan thu;
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3. P6i méi quan tri co sé GDPH

3.2. Mo hinh quan tri dai hoc cia mot s6 quéc gia

Gan day, mot mo hinh quan tri GDDH mo1 ¢ I\/Ialaysia
dugc dua ra voi nhu:ng ndi dung co ban sau day:
4. Céc co so GDPH cong lap ky hop dong 5 nam voi
bg, dugc cap Kinh phl va du’()’c danh gia theo két qua
dau ra; 5. Cac co s& GDPH tu thuc cO trach nhiém
tang cuong Cong tic bao dam chat luong va duoc
quyen tip can nguon Kinh phi chinh phu tuy theo murc
dé va két qua tham gia khung bao dam chat luong
quoc gia.

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.3. M6 hinh quan tr1 dai hoc 6 Viét Nam

Cho dén trudc luat giao duc 1998, Quan ly Giao duc
Dai hoc la quan ly tap trung theo kleu tht V vé phan
chia tham quyen trong bang phan loai néu trén. Vo1 quy
dinh vé quyen tw chu cua cac co so giao duc DPai hoc
trong luat giao duc nam 1998, cac nha hoach dinh chinh
sach chu truong thiét 1ap k1eu tha IV trong mo hinh
quan tr1 G1ao duc Pai hoc Viét Nam.

Bai gidng Lop B6i dwéng nang ngach GV Chinh Nguyén Kim Héng



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.3. Mo hinh quan tr1 dai1 hoc ¢ Viét Nam

Trong quan hé gitra Nha nude va nha tru’(‘mg, co so¢ GDDH Viét Nam
duoc trao quyén tu chu trén mot sO mit cong tac nhu Xay dung chuong
trinh, g1ao trinh, ké hoach giang day, hoc tap; To chtc tuyén sinh, to
chic qua trinh dao tao; TO chutrc bo may nha truong; Huy dong, quan ly,
su dung cac nguon luc hop tac voi cac to chuc kinh te, glao duc, van
hoa, thé duc, thé thao, y té, nghién cuu khoa hoc trong nudc va nuoc
ngoal Tuy nhlen viéc thuc hién quyén tu chu trén dugc rang budc boi
yéu cau “theo quy dinh ctua phap luat va Piéu 1é nha truong” ( dicu
55, luat gido duc ndm 1998). Nghia 1a phai chd cac vin ban hudng dan
duoti luat.
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3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.3. M0 hinh quan tr1 dai1 hoc ¢ Viét Nam

Pén nam 2002, chinh pht méi ban hanh nghi dinh
s6 10/2002/ ND-CP ngay 16/ /1/ 2002, vé ché dd
tai chinh ap dung cho don vi su nghlep c6 thu,
hudéng dan thuc hién quyén tu chu tai chinh cua
don vi nay trong dé CO co so GDPH. Nam 2003,
Ttg CP ban hanh Piéu 1¢ truong PH, budc dau
lam 10 vigc thuc hi€n quyén tu chu cua cac co s
gi4o duc Pai hoc trong c4c mit cdng tac noi trén

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.3. Mo hinh quan tr1 dai1 hoc ¢ Viét Nam

Tu hanh lang phap ly déq to chtrc thuc hién con rat nhiéu rao
can khong dé vuot qua v€ tu duy va nhan thire, trinh do nang
luc, quyén luc va quyén lgi, van hoa va tap tuc,... Thuc tién
trién khai Nghi dinh s6 10/2002/ND-CP ngay 16/ 1/ 2002
cing nhu diéu 1¢ truong dai hoc khong tao duoc budc chuyen
bién trong viec thuc hign tu chu dai hoc va vi thé mo hinh kiéu
IV néu trén van chi 1a cai dich huong to1 con GDDH Viet Nam
van dang trong qua trinh chuyén doi cham chap tir mo hinh V
sang moO hinh IV.

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.3. Mo hinh quan tr1 dai1 hoc ¢ Viét Nam

* Luat giao duc ndm 2005 xac 1ap mot budc chuyen bi€n md1 quan trong
trong viéc thuc hién quyen ty chu cua cac co s6 GDDH Viét Nam. Cac
co ché dam bao quyén tu chi duoc thiét 1ap: d6 1a co ché hoi dong
truong va co ché kiém dinh chat luong.

* Trén co sO cac quy dinh phap luat no1 trén, ngay 25/4/ 2006 chinh phu
ban hanh nghi dinh s6 43/2006/ND-CP quy dinh quyén tu chu, tu chiu
trach nhi€ém vé thuc hién nhi€ém vy, t6 chitc by may, bién ché va tai
chinh d61 v61 don vi su nghi€p cong lap. Co6 thé no1, quyén tu chu cua
truong Pai hoc Viét Nam ndi chung, co s¢ GDDH no1 riéng da dugc
mo rong rat nhi€u. Trong mo1 quan hé So sanh vao nam 2006 vd1 cac
nudc trong khu vuce va trén thé gid1, co s& g1ao duc Pai hoc Viét Nam,
it ra la trén van ban phap 1y, duoc trao quyén tu chu & mic do kha cao.

1HOC oy
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3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.3. Mo h1nh quan tr1 da1 hoc ¢ Viet Nam

Thuc té tu chu duoc dai hoc & nude ta van 12 van dé birc
xic. Hau nhu co s& GDDBH nao cung than phlen VE
nhirng rao can - do su chong chéo vé phap ly, do su
rudm ra cua thi tuc hanh Chlnh do su dal ding cua co
ché xin cho - trong viéc thuc hlen quyén tu chu. Nghi
quyét so 50/2010/QH12 ngay 19/6/2010 ctia Quoc hoi
(2010) di nhan dinh: “Co ché tu chu, tu chiu trach
nhiém d6i véi cac co sé gido duc Ba1 hoc con chua
duoc thuc hién day du va thiéu dong bd”.

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.3. M0 hinh quan tr1 dai1 hoc ¢ Viét Nam

Luat G1ao duc Dai hoc nam 2012 1a sy d61 mo1 manh mé vé
tu duy trong quan tr1 Giao duc Pai1 hoc. Tinh than co ban cua
luat nay la bao dam khun% phap ly virng chac dé mot mat nha
nugoc tap trung vao quan Iy, vi mo, xay dung va hoan thién he
thong chinh sach phat trién GDDH; mat khac, cac co so
GDDH dugc “Tu chu trong cac hoat dong chu yeu thudc cac
linh vuc t0 chtc va nhan sy, tai chinh va tai san, dao tao,
khoa hoc va cér(l}%rghé, hop tac quoc, t€, bao dam chat lugng
GDDH. Co so ( H thye hién quyén tu chu ¢ mire do cao
hon phu hop vo1 nang lyc, két qua x€p hang va két qua kiém
dinh chat lugng gido duc” (di€u 32).

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.3. M0 hinh quan tr1 da1 hoc ¢ Viet Nam .

Cung trong nam 2012, NQ s6 40/NQ-CP ngay
9/8/2012 ban hanh chuong trinh hanh dong cua
chinh phu thug hi€én thong bao két luan cua Bo
Chinh tri vé dé an: “doi mai co ch¢, hoat dong
cua cac don vi sy nghiép cong lap, ddy manh xa
hoi héa mot so loaj hinh dich vu sy nghi¢p
cong” 1a mot buoc ti€n quan trong trong viec doi
mo1 tu duy quan ly cac don vi su nghi€p cong
no1 chung, trrong cong no1 ri€ng.

Nguyén Kim Hong



3. P01 md1 quan

tr1 co so GDDH

3.3. M0 hinh quan tr1 dai1 hoc ¢ Viét Nam

Cac nhiém vu chu yeu dugc néu trong Nghl qpyet sO 40/NQ CP la su
tiép tuc van dung MO hinh quan ly cong maéi d€ tim 161 giai ¢ho bal toan
D61 méi quan ly cac dich vu cong, trong diéu kién kinh té thi truong

dinh huéng Xxa hdi chu ng
gido duc Pai hoc, Chin
CP ngay 24/10/2014 vé t

hia. Cu thé hda tinh than nghi 40/NQ- -CP vao
N phu da ban hanh nghl quyet sq 77/INQ-
i diém doi méi co ché hoat dong doi voi cac

co s¢ glao duc Dai hoc cong 1ap giai doan 2014 - 2017, theo d6 “co so

GDDH cong lap khi cam

két ty bao dam toan bd kinh phl hoat dong chi

thuong Xuyén va chi dau tu dugc thuc hién tu chu, tu chiu trach nhlem
toan dlen” Thuc sy day 12 mot dot pha trong d61 mai quan tri dai hoc va
tinh dén thang 3 nam 2016 da c6 13 truong dai hoc cdng 1ap dugce tham

gia thuc hién thi diém.

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.3. Mo hinh quan tr1 dai1 hoc ¢ Viét Nam

Mot mo hinh mo1 trong quan tr1 dai hoc dang hinh thanh, trong
do, dang c6 su Chuyén dich vai tro cua nha nudc tu chi huy va
kiém soat sang Trao quyén va giam sat trén co s¢ gitr virng vai
tro cua nha nuoc trong cung tng va cap Tai chinh cho GDDH,
bao dam GDDH ve co ban la lo1 ich cong va gitr vimg dinh
hu’O’ng xa ho1 chu nghia. Viéc giao quyén tu chu cho cac co so
gido duc Pai hoc duge day manh theo tinh than cai cach hanh
chinh nha nudc, hudng tdi viéc nang cao chat luO’ng va hi¢u
qua gido duc, va hiéu qua gido duc, bao dam su cong bang va
su hai long cua nguo1 dan trong viec huong thu gido duc.

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.4. D01 mo1 quan tr1 co s6¢ GDDH trude yéu cau do1 mot
can ban, toan dién giao duc dao tao

Mo hinh quan ly gido duc nudce ta van dang trong qua trinh chuyén to mo
hinh quan 1y cong truyén thong sang mo hinh quan 1y cong méi. Riéng trong
GDDH, ching ta dang hudng td1 mot mo hinh quan tri trong do, mdt mat, nha
nuoc van gitr vai tro chu dao trong cung ung va quan ly giao duc, mat khac
cac co s& GDPH dugc ting cuong quyén tu chu va trach nhiém xa hoi. Mot
quyét dinh quan trong dugc dua ra trong Nghl quyét so 29/NQ CP ngay
4/11/2013, d@6 1a: “xac dinh rd trach nhiém cua cac co quan quan 1y nha nudc
Ve g130 duc, dao tao va trach nhi€m quan 1y theo nganh, 1anh th6 cua cac b0,
nganh, dia phuwong. Phan dinh cong tac quan ly nha nuoc vo1 quan tri cua co
s GDDT. Day manh phan cap, nang cao trach nhiém, tao dong luc va tinh
chu dong, sang tao cua cac co sg glao duc, dao tao”. P6 la quy dinh vé d6i
mai quan 1y gido duc theo hai chiéu, tir trén xudng va tir dudi 1én.
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3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.4. P6i mbi quan tri co s GDDH trude yéu céu d6i méi can ban, toan dién gido duc dao tao

Poi méi Quan 1y nha nude vé GDDH, theo Tinh than cta luat
giao duc bai hoc va nghi quyet SO 40/NQ -CP vé d6i mdi co
ché hoat dong ctia cac don vi su nghiép cong lap, cling véi viée
hoan thién Co ché, Chinh sach lién quan dén sy tham gia cua
thi truong va xa h01 trong cung ung va quan ly giao duc, chinh
|a qud trinh tur trén xuong, nham tao dung co ché quan ly co
hiéu luc va hiéu qua cho viéc doi mai md hinh quan tri dai hoc.
Viéc BDua md hinh nay vao cudc song lai do Chlnh cac co so
gido duc DPai hoc Thuc hién - d6 14 qua trinh Tt dudi 1én ma
thanh cong caa né phu thudc vao viéc do6i mdi quan trj co so
giao duc bai hoc.

Nguyén Kim Hong
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3. D01 mo1 quan tr1 co s¢ GDDH

3.4. Po6i mébi quan tr1 co s6 GDDH trudc yéu cau doi méi cin ban, toan dién gido duc dao tao

3.4.1. xac 1ap co ché quan tr1

Co ché quan tr1,la qua trinh ra quyét dinh, ﬁi,ém sat, danh gia, nhirng van dé
16n ciia co s¢ dé dap ung su thay doi. Co ché nay la su cu thé hoa quyén tu
chu cua co so va dugc thuc hién theo nguyén tac dan chu, thong qua hdi dong
truong. Vi tri,, vai tro, nhiém vu, quyén han, co cau thanh phan, 1€ 16i lam
viéc cua hoi d()ng truong dugc quy dinh tur [au trong luat giao duc nam 200,
dugc tiép tuc cu thé hoa trong luat giao duc nam 2012 va da duge huong dan
thyc hién trong diéu ¢ truong dai hoc. Tuy nhién, dé, mo hét cac co so giao
duc Pai hoc, Co ché nay hau nhu khong duoc quan tdm. C6 nhicu nguyén
nhan g;%/ nén tinh trang nay, nhung mot trong nhirng nguyén nhan chinh la
lo1 the doc quyén va thor quen Bao cap khi€n cac co so copng lap khong phai
ban tdm nhicu dén su thay doi. Vi yéu cau doi méi co ché tai chinh va ap luc
canh tranh dang dién ra trong mo1 truong dao tao ¢ nude fa, yéu cau burc thift
la cac co so GDDH cap som xac 1ap va phat huy co che quan tri thuc chat,
khong hinh thuac, d€ mo1 co s¢ hoach dinh dugc hudng phat trién dung dan,
dong gop co chat lugng va hi€u qua cho viéc dao tao theo nhu cau xa ho.
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3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.4. Dbi méi quan tri co s6 GDDH trudc yéu cau ddi méi cin ban, toan dién 2140 duc dao tao
3.4.2. Phat huy quyén tu do hoc thuat

Quyén tu do hoc thuat la quyén tu do giang day, hoc hoi, nghién ctru
khoa hoc trong khong khi dan chu truong hoc trén nguyén tac ton trong
cac chuan muc dao dirc va quy tac nghé nghiép. Cung véi quyén tu do
nay la trach nhiém cua giang vién trong viéc hoc hoi1 khong ngung, cap
nhat NoO1 dung giang day, do1 md1 phuong phap, hoai nghi khoa hoc,
theo duo1 chan ly. Phat huy quyén tu do hoc thuat tirc 1a chuyén do1
ngl giang vién tu trang thai thu dong hién nay sang trang thai chu dong
de cong tac dao tao gan bo hon vo1 do1 hoi cua thi truong lao dong. GV
phal cO tleng ndi quyét dinh trong viéc thuc hién nhiém vu chuyen mon,
ké tu tuyen sinh, doi méi chwong trinh, mé nganh m&i, dén phat trién
do1 ngli giang vién, lién két dao tao, hop tac quoc té.
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3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.4. Po6i mébi quan tri co s6¢ GDDH truéc yéu cau doi méi cin ban, toan dién g140 duc dao tao
3.4.3. Xay dung quan hé phéi hop véi
Xay dung quan hé ph01 hop mai la quan hé trong nd1 bo nha

truong, quan hé vol co quan quan ly va quan hé vd1 mol
truong Xa hoi xung quanh.

* Trong nha treong hinh thanh mot quan he xa hoi moi. Do la
quan hé gitra h01 dong truong va ban giam hiéu dudi su
ldnh dao thong nhat cia bang uy, trong d6 hoi dong trudng
la mot thuc thé co quyén luc cao nhat trong dinh ‘huong
phat trién va giam sat viéc thuc hién, con bo may cua hiéu
truong €6 nhiém vu to chire thuc h1en va giai trinh.

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.4. Po6i mébi quan tr1 co s6 GDDH trudc yéu cau doi méi cin ban, toan dién gido duc dao tao
3.4.3. Xay dung quan h¢ pho61 hop véi

Xay dung quan hé phéi hop mo1 1a quan hé trong nd1 bo nha truong, quan hé
vO1 co quan quan ly va quan hé vo1 mo1 truong xa hdi xung quanh.

* Gitra nha tryong va co quan quan ly hinh thanh quan hé pho61 hop mé1. Can
thay quan h¢ hién nay trong d6 co quan quan ly cap {rén van dang lam thay
val tro cua ho1 dang truong trong viec chi dao Quyét dinh nhitng viéc 1on
cua nha truong bang mot quan hé moi trong d6 co quan quan ly cap trén
dong vai tro phoi hop, ho tro, tao dieéu kién 1a chinh.

* Gitra nha tmdn% va mo1 tfruong xa ho1l xung quanh hinh thanh céac lién két
mo1. D6 la mo1 lien két bén virng va co hi€u qua gitra nha truong voi cac co
sO tuyén dung lao dong, doanh nghiép, vién nghieén ctru khoa hoc, cac co so
dao tao khac va cac tru(‘m%phé thong theo dinh hwong phat trién ¢ sinh vién
ca¢ nang luc ky thudt va hanh vi phu hop v61 cong viec thong qua mot he
thong dugc két no1 tot hon.
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3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.4. Dbi méi quan tri co s6 GDDH trudc yéu cau ddi méi cin ban, toan dién 2140 duc dao tao
3.4.4. Xay du:ng co ché dam bao chat lugng

Quy dinh vé kiém dinh chat lu:(mg cua luat giao duc nam 2003, cac ti€u
chuan danh gia, chat lugng co s¢& GDPH da dugc ban hanh, cac don vi
chuyén trach vé dam bao chat lugng da dugc thanh lap & nhleu CO SO
2140 duc Dat hoc, yiéc tham gia vao cap mang luoi dam bao chat luong
khu vuc va quoc té da duge tién hanh. D6 la nhimg budce di quan trong
trong d6i mai quan 1y chat lugng giao duc o nudc ta. Tuy nhién van
chua hinh thanh trong GDPH mdt co ché bao dam chat luong dich thuc,
hiéu theo nghia 1a co ché trong d6 nha truong xay dung dugc cac quy
trinh, quy chuan va quy tic trong day va hoc dé dam bao rang ngudi hoc
thanh cong trong hoc tap va dap ing dugc cac yéu cau vé pham chat va
nang luc ma xa hd1 mong doi.
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3. D01 mo1 quan tr1 co s¢ GDDH

3.4. P6i mbi quan tri co s GDDH trudc yéu cau doi moi cin ban, toan dién gido duc dao tao

Luat glao duc dai hoc da co budc dot pha trong ViEC
gianh han mot chu:ong vé “bao dam chat lu’()’ng va Kiém
dinh chat luwong glao duc Dai hoc”. Cac co s¢ giao duc
Dai hoc Can cin ctr vao diéu 50 cuia luat giao duc Dai
hoc dé xay dung co ché dam bao chat luong tur VIEC
thanh 1ap to chuyen trach, xay dyng va thuc hién ke
hoach, Duy tri va phat trién CAcC dleu kién dam bao chat
lwong, dén cong bo cdng khai cac diéu kién nay.

Nguyén Kim Hong



3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.4. Poi mdi quan tri co s GDDH trude yéu cau d6i méi can ban, toan dién gido duc dao tao
3.4.5. Xay dung co ché giai trinh

Luat glao duc DPa1 hoc da rat ngan rat nhiéu khoang cach
gira quyen tu chu trén van ban vo1 quyen tu chu trén thuc té.
D1 nhién, viéc giao quyen tu chu dén dau va nhur thé ndo con
phu thugc vao mot so diéu kién lién quan dén nang luc cua
CO SO va két qua kiém dinh chat lu’()’ng Tuy nhién, c6 khiém
khuyét di san trong quy dinh v€ quyén tu chu. b6 la su
khong quan tam day du dén mot dicu kién chinh yéu, 1a trach
nhi€ém giai trinh cua co so.
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3. P6i mdi quan tri co sé GDPH

3.4. P6i mdi quan tri co s& GDDH trude yéu cau doi méi cin ban, toan dién gido duc dao tao

Can xAy dung co ché giai trinh, theo d6 khi thuc thi quyén tu
chu, nha truong co trach nhiém giai trinh ve két qua dau ra voi
3 no1: nd1 bd nha trrong, co quan quan ly, cong chung. Viec
gi1ai trinh nay phai dugc gan két vt cac két qua kiém dinh deé
dam bao do tin cay trong giai trinh. NO cting phai dugc xay
dung trén co soO phat trién hé thong thong tin quan 1y giéo duc
(EMIS) dé dam bao tinh cong khai, minh trong. Do la cac ycu
cau bat budc dé khong chi bao dam niém tin cua nha nudc va
x3 hoi d6i voi nha truong, ma,con dé tao du:ng mo1 trudong
théng tin thudn loi trong viéc gan két cung véi cau trong dao
tao.
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